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[bookmark: _Toc25864]摘  要
山西信捷绩效管理咨询有限公司受忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部委托，依据设定的绩效目标，以忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出为评价对象，对部门整体支出的经济性、效率性、效益性和公平性进行客观公正的分析和评判。
一、部门概况
（一）部门简介
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部属忻州经济开发区管理委员会内设机构，正科级建制。截止到2021年底，核定编制人数8名，科级领导职数1正2副，全部在职。主要负责：第一，统筹国内外招商引资管理工作，研究制定招商引资、投资促进等扶持政策；第二，制定并牵头落实招商引资管理制度、奖励办法及实施细则；第三，对外完成招商宣传、形象策划与推介、会展、招商电子网络系统建设等工作；第四，编印招商和投资指南，统计、分析、汇总招商引资各项数据；第五，收集、整理、归档及安全保管招商引资签约文本资料。
（二）部门绩效目标

表0-1 绩效目标表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	目标值

	A履职效能
	A1工作目标设定
	A11工作目标设定情况
	合理

	
	A2目标任务实现程度
	A21深化落实十个一基础工作要求完成情况
	完成

	
	
	A22开展招商活动完成情况
	完成

	
	
	A23支部建设及创文创卫
工作完成情况
	完成

	
	A3核心业务完成情况
	A31部门招商指标完成情况
	完成

	A履职效能
	A3核心业务完成情况
	A32签约任务指标完成情况
	完成

	
	
	A33招商管理工作完成情况
	完成

	
	
	A34招商引资项目精准性情况
	完成

	B管理效率
	B1预算编制
	B11资金分配合理性
	合理

	
	
	B12预算调整率
	0%

	
	B2预算执行
	B21预算完成率
	≥90%

	
	
	B22项目支付进度率
	一季度≥25%；
二季度≥50%；
三季度≥75%；
11月底≥90%

	
	
	B23结转结余率
	0%

	
	
	B24重点支出安排率
	≥80%

	
	
	B25政府采购执行率
	＝100%

	
	
	B26预决算信息公开性
	公开

	
	B3绩效管理
	B31绩效目标合理性
	合理

	
	
	B32绩效指标明确性
	明确

	
	
	B33绩效自评完成率
	100%

	
	B4资产管理
	B41资产管理规范性
	规范

	
	
	B42固定资产利用率
	在用

	
	B5组织实施
	B51管理制度健全性
	健全

	
	
	B52资金使用合规性
	合规

	C社会效应
	C1社会影响
	C11促进就业
	促进

	
	
	C12推动项目入巢
	推动

	
	
	C13创优营商环境
	优化

	
	
	C14推动经济发展
	推动

	
	C2社会满意度
	C21工作人员满意度
	≥95%

	
	
	C22受益对象满意度
	≥95%

	D可持续性
	D1干部队伍建设
	D11公职人员队伍建设
	完善

	
	
	D12单位及个人获奖情况
	有

	
	
	D13工作人员违法违纪情况
	无

	
	D2制度保障
	D21内部控制制度完善性
	完善


（三）资金性质及资金收支、结余及结转情况
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算59,467,227.99元，其中基本支出1,083,160.48元，项目支出58,384,067.51元，调整后预算为130,159,954.83元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出129,080,087.85元，上年无结转结余资金；实际支出127,343,234.68元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出126,263,367.70元，本年结余资金2,816,720.15元，全部为项目支出结余。
（四）部门得分
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出绩效评价总得分89.49分，评价等级为“良”。
二、部门绩效
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部主要绩效体现为目标任务、核心业务完成情况以及社会效应等方面。
需要指出的是，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算绩效管理取得了一定绩效：1.核心业务及重点工作完成情况较好，具体如下：一是深化落实十个一基础工作要求，编制完成了2021年度招商引资、投资促进优惠政策、招商图谱以及宣传推介短片；二是组织了5次以上的招商推进活动以及线上招商活动；三是自行承接并签约项目2个，完成签约资金额100,000万元，签约项目当年落地率、项目开工率均达到50%；四是完成实际利用外资不低于1,000万美元、固定资产投资项目到位资金不低于71,000万元、非固定资产投资项目到位资金不低于7,000万元、省域外签约项目不低于760,000万元的年度目标；五是牵头落实签约任务指标、招商管理、精准招商等各项重点工作；2.部门严格执行财务管理制度和资产管理制度，并制定了部门职员考核办法，且资金收支、审批符合相关规定；3.社会效应良好，在完善招商引资政策的前提下，促进了开发区就业、推动了项目入巢、创优了营商环境、推动了经济发展。
三、主要经验及做法
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部聚焦精准化招商项目落地、开工、建设等环节，按照“高位推动，压实责任，对标先进，招大引强”的原则，进一步坚定了企业投资信心，加快了项目落地进程。
四、需关注的主要问题
（一）签约任务指标完成情况欠佳
未完成项目当年开工率大于50%、新开工项目投资额不低于520,000万元、省域外新开工项目到位资金不低于50,000万元、非省域外签约项目不低于330,000万元的年度计划目标。
（二）预算调整率较高
预算调整率为121.21%，预算调整率较高。
（三）第一季度项目支付进度率未达标
第一季度项目支付进度率为0.77%＜25%。
（四）结转结余率较高
结转结余率为4.74%。
（五）未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表，也未设置相应的绩效指标。
（六）绩效自评完成情况欠佳
2021年度共计实施了12个项目，但仅针对5个项目组织了绩效自评工作。
五、相关建议
（一）下一步改进意见
1.健全招商长效机制，逐步改进招商模式
（1）综合考虑多方因素，健全招商机制；（2）改变传统招商，加快产业链招商新模式；（3）以商招商、因地制宜，学习先进招商理念。
2.科学申报年度预算，降低预算调整率
（1）加强预算编制学习；（2）重视预算编制工作，完善相关预算管理制度；（3）结合部门实际，提高预算编制准确性。
3.重视部门整体绩效目标申报表填报
建议忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部应重视部门整体绩效目标申报表的填报。
4.及时组织绩效自评工作
及时对2021年度未完成绩效自评的项目组织自评工作。
（二）绩效评价结果应用建议
1.建议忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部将部门整体支出绩效评价的分值、等级，存在的问题及相关建议及时反馈给忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部；
2.全过程监控预算资金执行情况，及时督促预算部门支付进度；
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3.督促本部门针对未自评项目及时组织绩效自评工作。
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为了深入贯彻落实《财政部关于贯彻落实〈中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见〉的通知》（财预〔2018〕167号）关于“全面实施预算绩效管理”的要求，山西信捷绩效管理咨询有限公司受忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部的委托，于2022年8月至9月对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出进行绩效评价。
[bookmark: _Toc20643][bookmark: _Toc10792]一、部门概况
[bookmark: _Toc29614][bookmark: _Toc3652]（一）部门简介
根据《忻州市人民政府办公厅关于印发〈忻州经济开发区管理委员会主要职责内设机构和人员编制规定〉的通知》（忻政办发〔2017〕225号）及相关文件资料，梳理出本部门基本情况如下：
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部属忻州经济开发区管理委员会内设机构，正科级建制。核定编制人数8名，科级领导职数1正2副，全部在职。主要负责：第一，统筹国内外招商引资管理工作，研究制定招商引资、投资促进等扶持政策；第二，制定并牵头落实招商引资管理制度、奖励办法及实施细则；第三，对外完成招商宣传、形象策划与推介、会展、招商电子网络系统建设等工作；第四，编印招商和投资指南，统计、分析、汇总招商引资各项数据；第五，收集、整理、归档及安全保管招商引资签约文本资料。
[bookmark: _Toc11308]
（二）主要职能
1.贯彻执行国家、山西省、忻州市、忻州经济开发区管理委员会关于对外开放、招商引资、投资促进工作的法律、法规和方针、政策；宣传介绍国家、山西省、忻州市、忻州经济开发区管理委员会的产业政策、投资环境和经济信息；承担对外开放、招商引资、投资促进等方面的宣传、形象策划与推介、会展、招商电子网络系统建设工作。
2.协助拟定落实招商引资的发展战略和规划；制定招商引资年度工作计划，并组织实施；编制投资环境、优势产业、投资指南、招商流程、招商地图等有关对外开放、投资促进方面的资料；协助拟定和实施忻州经济开发区管理委员会招商引资优惠政策和奖励办法。
3.负责统计、分析、汇总招商引资各项数据；审核引进项目建议书、可行性研究报告，提出项目可行性意见；承担起草、修改各类项目合作协议，指导大数据综合信息中心做好线上招商工作；完成第一、第二、第三招商服务中心和招才引智（创新创业）服务中心的归口管理工作，制定各招商服务中心年度招商引资任务指标并进行考核认定。
4.跟踪、协调、服务重点招商引资签约项目，开展实地招商、项目考察、项目对接、合作洽谈等工作；落实“三个一批”集中签约一批项目的统计上报工作，对接忻州市商务局做好上传下达工作；承担开发区申请国家、山西省、忻州市各类资质及平台的申报工作。
5.负责招商引资专项经费的管理；承办开发区管委会（党工委）交办的其他工作。
[bookmark: _Toc1482][bookmark: _Toc25668]（三）部门组织结构
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核定编制人数8名，科级领导职数1正2副，全部在职。分别为：招商投资促进部部长司国平、招商投资促进部副部长王重阳、田金鹭、科员高云峰、荆阳、胡旭芬、李春、闫进民。各人员具体职责见表1-1：

表1-1 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部各人员具体职责表
	序号
	人员
	职位
	主要职责

	1
	司国平
	招商投资促进部部长
	负责主持招商投资促进部全面工作，直接管理部门各项非常态化工作，并承担各招商中心的归口管理工作以及承办党工委、管委会安排的各项任务。

	2
	王重阳
	招商投资促进部副部长
	承担网上招商、指标落实、任务考核、工作上报等，协助部长做好商务接待和外出招商任务；分管党建创文、经费管理任务；完成部长交予的其他工作。

	3
	田金鹭
	招商投资促进部副部长
	承担政策落实、项目推进、资质申请等；协助部长做好商务接待和外出招商工作、分管资料管理、文件收发等任务。

	4
	胡旭芬
	科员
	负责经费管理、收发文件资料、协助处理经费管理工作等。

	5
	李春
	科员
	承担党建创文工作，并协助处理收发文件资料等。

	6
	高云峰
	科员
	承担资料管理和商务接待工作，负责招商引资协议文件整理归档、招商接待安排、食宿预订、招商资料印制等工作；协助处理外出招商等。

	7
	闫进民
	科员
	承担商务接待、管理招商接待物资、耗材以及接待会议活动会场的布置和整理善后工作，并协助处理外出招商等。

	8
	荆阳
	科员
	承担商务接待、招商行程和车辆安排以及活动会场的布置和整理善后工作，并协助处理外出招商活动等。



[bookmark: _Toc1011]（四）固定资产情况
[bookmark: _Toc30988][bookmark: _Toc22445]截止至2021年底，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部固定资产均为在用状态。固定资产明细详见表1-2。

表1-2 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部固定资产情况表
	序号
	资产名称
	型号
	数量
	资产
现状

	1
	长城电脑
	主机5001237/显示器03162
	1
	在用

	2
	
	主机00B01/显示器02413
	1
	

	3
	
	主机001396/显示器X00400
	1
	

	4
	
	主机001396/显示器X02416
	1
	

	5
	
	主机001312/显示器03168
	1
	

	6
	联想电脑
	主机P5066-S4M/显示器7CXH
	1
	在用

	7
	
	主机DBHR4RT/显示器05A1-Fx
	1
	

	8
	
	主机PCIHR4RK/显示屏黑色9054PZI
	1
	

	9
	百信
	主机P04397/显示屏黑色280702
	1
	

	10
	
	主机04304/显示屏黑色81806
	1
	

	11
	笔记本电脑
	联想
	1
	

	12
	长城笔记本
	UF7.6/T5182629213800011
	1
	

	13
	
	UF7.6/T5182629213800025
	1
	

	14
	空调
	奥克斯柜机
	2
	

	15
	
	奥克斯挂机
	1
	

	16
	文件柜
	铁皮柜（两门两抽屉）
	4
	

	17
	
	铁皮柜（两小门）
	3
	

	18
	桌子
	组合工位
	6
	

	19
	茶几
	人造石、木质
	2
	

	20
	
	木质
	2
	

	21
	椅子
	单人
	6
	

	22
	
	皮木质
	1
	

	23
	
	组物网状椅
	1
	

	24
	
	织物网状椅
	2
	

	25
	衣架
	铁
	2
	

	26
	
	木质
	1
	

	27
	碎纸机
	得力
	3
	

	28
	沙发
	木质
	1
	

	29
	
	布艺
	1
	

	30
	
	3人位皮制
	1
	

	31
	办公桌
	木质（1.8m）
	1
	

	32
	
	木质（1.6m）
	4
	

	33
	打印机
	理光sp325snw
	1
	

	34
	
	奔图m7100
	1
	

	35
	书柜
	木质
	4
	

	36
	录音笔
	867643050474062
	1
	

	37
	
	867463050424935
	1
	

	-
	合计
	-
	65
	-


[bookmark: _Toc3186]
[bookmark: _Toc18165]（五）部门管理情况
1.人员管理
截止至2021年底，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核定编制人数8名，科级领导职数1正2副，全部在职。
针对部门人员管理，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部从党员学习考核、职员业绩考核、纪律考核、加分等方面制定了《招商投资促进部职员考核办法》，并针对部门成员职责分工编写了《招商投资促进部岗位设置及职责任务分解表》，对部门在职工作人员进行了明确职责，严肃工作纪律，强化部门内部管理，以提高工作效率。
2.财务管理
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部认真落实忻州经济开发区、忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部制定的《忻州经济开发区财务管理制度》、《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政预算管理制度》、《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政审批管理制度》、《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政暂付款管理暂行办法（试行）》、《忻州经济开发区管理委员会差旅费管理办法（试行）》等财务管理制度，且严格按照预算管理、收支管理、财政审批管理等规定执行，切实保障部门各项财务活动规范运行。
3.重点工作管理
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度重点工作主要包括以下六个方面：
（1）部门招商指标。完成签约项目不少于2个、签约资金额不低于20,000万元、签约项目当年落地率大于50%、签约项目开工率大于30%的工作目标。
（2）签约任务指标。完成实际利用外资不低于1,000万美元、项目当年开工率大于50%、新开工项目投资额不低于520,000万元、固定资产投资项目到位资金不低于71,000万元（其中省域外新开工项目到位资金不低于50,000万元）、非固定资产投资项目到位资金不低于7,000万元、签约项目金额不低于1,090,000万元（其中省域外项目不低于760,000万元）的年度计划目标。
（3）招商管理工作指标。制定各招商服务中心年度招商引资任务指标，并进行考核认定；完善项目包联机制，规范项目服务流程。
[bookmark: _GoBack]（4）深化落实十个一基础工作要求指标。完成招商引资、投资促进优惠政策编制工作；完成2021年度招商图谱编制和宣传推介短片制作工作。
（5）开展招商活动指标。按照产业分类组织各招商中心参加综合性招商推进活动；组织开展线上招商活动。
（6）支部建设及创文创卫指标。严格落实“三会一课”制度；定期组织支部党员学习党史学习教育及开展党风廉政建设工作；配合相关部门开展创文、创卫工作。
[bookmark: _Toc27121][bookmark: _Toc30695]二、部门资金情况
[bookmark: _Toc15639][bookmark: _Toc9150][bookmark: _Toc1635][bookmark: _Toc30258]（一）历年支出预算及决算情况
2019年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算为1,710,129.12元，其中基本支出1,500,129.12元，项目支出210,000元；调整后预算为18,230,777.92元，其中基本支出1,500,129.12元，项目支出16,730,648.80元；上年无结余结转；支出决算为17,792,994.01元，其中基本支出1,272,345.01元，项目支出16,520,649元，本年结余437,783.91元（财政已收回），其中基本支出结余227,784.11元，项目支出结余209,999.80元。
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2020年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算为56,182,545元，其中基本支出1,652,545元，项目支出54,530,000元；调整后预算为77,382,545元，其中基本支出1,652,545元，项目支出75,730,000元；上年无结余结转；支出决算为49,674,127.70元，其中基本支出1,298,676.12元，项目支出48,375,451.58元，本年结余27,708,417.30元（财政已收回），其中基本支出结余353,868.88元，项目支出结余27,354,548.42元。具体情况见表2-1。
表2-1 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部19年、20年度部门整体支出情况表
单位：元
	
   
       支出            年份

内容
	2019年
	2020年

	
	基本支出
	项目支出
	合计
	基本支出
	项目支出
	合计

	上年结转
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	年初预算
	1,500,129.12
	210,000
	1,710,129.12
	1,652,545
	54,530,000
	56,182,545

	调整预算
	0
	+16,520,648.80
	16,520,648.80
	0
	+21,200,000
	21,200,000

	调整后预算
	1,500,129.12
	16,730,648.80
	18,230,777.92
	1,652,545
	75,730,000
	77,382,545

	决算数
	1,272,345.01
	16,520,649
	17,792,994.01
	1,298,676.12
	48,375,451.58
	49,674,127.70

	本年结余
	227,784.11
	209,999.80
	437,783.91
	353,868.88
	27,354,548.42
	27,708,417.30
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[bookmark: _Toc19210][bookmark: _Toc1166]（二）2021年部门预算安排情况
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算59,467,227.99元，其中基本支出1,083,160.48元，项目支出58,384,067.51元，调整后预算为130,159,954.83元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出129,080,087.85元。具体情况见表2-2。

表2-2 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体
预算安排情况表
单位：元
	部门
	分类
	资金项目
	年初预算
	调整预算数
	调整后预算

	忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部
	基本支出
	人员经费
	1,062,160.48
	-101,285
	960,875.48

	
	
	日常公用经费
	21,000
	97,991.50
	118,991.50

	
	
	小计
	1,083,160.48
	-3,293.50
	1,079,866.98

	
	项目支出
	项目经费
	58,384,067.51
	70,696,020.34
	129,080,087.85

	
	
	小计
	58,384,067.51
	70,696,020.34
	129,080,087.85

	
	总计
	59,467,227.99
	70,692,726.84
	130,159,954.83


[bookmark: _Toc27676]
[bookmark: _Toc9337]（三）部门预算执行情况
1.2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部调整后预算为130,159,954.83元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出129,080,087.85元，上年无结余结转资金；实际支出127,343,234.68元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出126,263,367.70元，本年结余资金2,816,720.15元，全部为项目支出结余。具体情况见表2-3。

表2-3 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门
整体预算执行情况表
单位：元
	部门
	上年结余结转
	调整后预算
	支出决算
	累计结余

	忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部
	0
	130,159,954.83
	127,343,234.68
	2,816,720.15



2.2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部基本支出1,079,866.98元，项目支出126,263,367.70元。具体情况见表2-4。
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表2-4 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度支出明细表
单位：元
	部门
	分类
	资金项目
	用途
	年初预算数
	调整后预算数
	上年结余结转
	决算数
	结余资金

	忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部
	基本
支出
	人员
经费
	人员工资
	577,578
	577,578
	0
	577,578
	0

	
	
	
	奖励性绩效
	271,422
	171,337
	
	171,337
	

	
	
	
	廉政风险保证金
	30,158
	30,158
	
	30,158
	

	
	
	
	取暖补贴
	22,400
	22,400
	
	22,400
	

	
	
	
	单位养老保险
	70,018.56
	70,018.56
	
	70,018.56
	

	
	
	
	单位医疗保险
	34,344
	34,344
	
	34,344
	

	
	
	
	单位工伤保险
	889.92
	889.92
	
	889.92
	

	
	
	
	公积金
	54,150
	54,150
	
	54,150
	

	
	
	
	独生子女费用
	1,200
	0
	
	0
	

	
	
	
	小计
	1,062,160.48
	960,875.48
	
	960,875.48
	

	
	
	日常公用
经费
	办公费
	16,000
	11,447.50
	
	11,447.50
	

	
	
	
	印刷费
	400
	0
	
	0
	

	
	
	
	党建经费
	1,000
	0
	
	0
	

	
	
	
	水费
	0
	0
	
	0
	

	
	
	
	电费
	0
	0
	
	0
	

	
	
	
	邮电费
	3,600
	3,600
	
	3,600
	

	
	
	
	差旅费
	0
	77,037
	
	77,037
	

	
	
	
	培训费
	0
	0
	
	0
	

	忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部
	基本
支出
	日常公用
经费
	公务用车运行
维护费
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	其他交通费
	0
	9,667
	
	9,667
	

	
	
	
	其他商品和
服务支出
	0
	0
	
	0
	

	
	
	
	办公设备购置
	0
	17,240
	
	17,240
	

	
	
	
	小计
	21,000
	118,991.50
	0
	118,991.50
	0

	
	合计
	1,083,160.48
	1,079,866.98
	0
	1,079,866.98
	0

	
	项目
支出
	项目名称
	项目经费
	58,384,067.51
	129,080,087.85
	0
	126,263,367.70
	2,816,720.15

	
	
	
	小计
	58,384,067.51
	129,080,087.85
	0
	126,263,367.70
	2,816,720.15

	合计
	59,467,227.99
	130,159,954.83
	0
	127,343,234.68
	2,816,720.15
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[bookmark: _Toc15832][bookmark: _Toc30365]三、部门绩效评价组织实施情况
[bookmark: _Toc24417][bookmark: _Toc10427][bookmark: _Toc18465][bookmark: _Toc13368][bookmark: _Toc9974]（一）部门总体目标
1.2021年度部门绩效总目标
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部围绕“承诺制+标准地+全代办”的改革主线，聚焦创优营商环境、建立健全招商引资体制机制，全力完成招商引资考核指标，深化落实十个一基础工作要求、支部建设及创文创卫工作，以及组织综合性招商推进活动等各项重点工作，以优化招商服务流程为统揽，稳步推进开发区招商引资工作，形成“走出去+引进来”的良性循环。

表3-1 绩效目标完成情况分析表
	指标
	一级
指标
	二级
指标
	三级指标
	目标值
	完成值
	差异原因

	核心
绩效指标
	A
履职
效能
	A1
工作目标设定
	A11工作目标设定情况
	合理
	合理
	-

	
	
	A2
目标任务实现程度
	A21深化落实十个一基础工作要求完成情况
	完成
	完成
	-

	
	
	
	A22开展招商活动完成情况
	完成
	完成
	-

	
	
	
	A23支部建设及创文创卫
工作完成情况
	完成
	完成
	-

	
	
	A3
核心业务完成情况
	A31部门招商指标完成情况
	完成
	完成
	-

	
	
	
	A32签约任务指标完成情况
	完成
	基本
完成
	未完成“牵头落实项目当年开工率大于50%、新开工项目投资额不低于520,000万元”、“省域外新开工固定资产投资项目到位资金不低于50,000万元”、非省域外签约项目金额不低于330,000的年度计划目标

	
	
	
	A33招商管理工作完成情况
	完成
	完成
	-

	核心
绩效指标
	B
管理
效率
	A3
核心业务完成情况
	A34招商引资项目
精准性情况
	完成
	完成
	-

	
	
	B1
预算
编制
	B11资金分配合理性
	合理
	合理
	-

	
	
	
	B12预算调整率
	0%
	121.21%
	预算调整金额为70,794,011.84元

	
	
	B2
预算
执行
	B21预算完成率
	≥90%
	97.84%
	-

	
	
	
	B22项目支付进度率
	一季度≥25%；
二季度≥50%；
三季度≥75%；
11月底≥90%
	一季度0.77%；
二季度85.25%；
三季度88.56%；
四季度97.01%
	第一季度项目支付进度为0.77%，未达到25%的绩效目标值

	
	
	
	B23结转结余率
	0%
	4.74%
	结转结余资金2,816,720.15元

	
	
	
	B24重点支出安排率
	≥80%
	100%
	-

	
	
	
	B25政府采购执行率
	＝100%
	不涉及政府采购
	-

	
	
	
	B26预决算信息公开性
	公开
	公开
	-

	
	
	B3
绩效
管理
	B31绩效目标合理性
	合理
	合理
	-

	
	
	
	B32绩效指标明确性
	明确
	未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表
	-

	
	
	
	B33绩效自评完成率
	100%
	41.67%
	2021年度共实施了12个项目，但仅针对5个项目组织了绩效自评

	
	
	B4
资产
管理
	B41资产管理规范性
	规范
	规范
	-

	
	
	
	B42固定资产利用率
	在用
	在用
	-

	
	
	B5
组织
实施
	B51管理制度健全性
	健全
	健全
	-

	
	
	
	B52资金使用合规性
	合规
	合规
	-

	核心
绩效指标
	C
社会
效应
	C1
社会
影响
	C11促进就业
	促进
	促进
	

	
	
	
	C12推动项目入巢
	推动
	推动
	-

	
	
	
	C13创优营商环境
	优化
	优化
	-

	
	
	
	C14推动经济发展
	推动
	推动
	-

	
	
	C2
社会
满意度
	C21工作人员满意度
	≥95%
	69.49%
	工作人员对部门在完善招商引资制度及优惠政策方面的满意度
较低

	
	
	
	C22受益对象满意度
	≥95%
	90.97%
	受益对象对部门在提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的满意度较低

	
	D
可持续性
	D1
干部队伍建设
	D11公职人员队伍建设
	完善
	完善
	-

	
	
	
	D12单位及个人获奖情况
	有
	一次个人市级表彰
	-

	
	
	
	D13工作人员违法违纪情况
	无
	无
	-

	
	
	D2
制度
保障
	D21内部控制制度完善性
	完善
	完善
	-



2.2021年度部门绩效分目标
评价组根据忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部工作目标、管理制度、所涉项目特点、相关政策文件、资金管理办法等对部门整体支出绩效目标进行了梳理。具体目标如下：
（1）履职效能绩效目标：
①工作目标设定合理，完成及时；
②深化落实十个一基础工作要求，按时、保质、保量开展招商活动、完成支部建设及创文创卫、部门招商、招商管理，以及落实签约任务考核指标等各项部门重点工作及核心业务。
（2）管理效率绩效目标：
①资金分配合理，预算调整率＝0%，预算完成率≥90%，结转结余率＝0%，项目支付进度达标，重点支出安排率≥80%，政府采购执行率＝100%，预决算信息及时公开；
②绩效目标合理，绩效指标明确，绩效自评完成率=100%；
③资产管理规范，固定资产利用率=100%；
④管理制度健全，资金使用合规。
（3）社会效应绩效目标：
①自行承接招商项目，促进地方就业；
②推动项目入巢；
③创优营商环境；
④推动经济发展；
⑤工作人员及受益对象满意度均达到95%及以上。
（4）可持续性绩效目标：
①制定公职人员日常管理制度和培训制度，且有效执行；
②单位及个人获得国家、省级或市级奖项；
③工作人员无违法违纪；
④内部控制制度不断完善。
3.部门预算目标
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算59,467,227.99元，其中基本支出1,083,160.48元，项目支出58,384,067.51元，调整后预算为130,159,954.83元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出129,080,087.85元。
[bookmark: _Toc11345][bookmark: _Toc2814]

（二）评价目的和依据
1.评价目的
财政支出绩效评价旨在通过评价改善预算部门的财政支出管理，优化资源配置及提高公共服务水平，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体的履职效能、管理效率、社会效应和可持续性等方面进行评价，了解资金的使用情况，强化资金使用单位的绩效管理意识，为财政部门科学优化配置财政资金，提高财政资金的使用效益，合理安排年度财政预算提供参考依据。通过现场调研和对资金的绩效评价，了解部门整体预算的执行过程和实施效果，发现忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出存在的问题，分析形成问题的原因，提出相关改善意见，为部门下一年度的资金分配提供意见。
2.评价依据
评价依据是评价所依据的法律、法规规章、政策文件，包括但不限于：
（1）《中华人民共和国预算法》；
（2）《中华人民共和国预算法实施条例》（中华人民共和国国务院令729号）；
（3）中共中央 国务院《关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）；
（4）《财政部〈关于贯彻落实中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见〉的通知》（财预〔2018〕167号）；
（5）《财政部关于印发〈项目支出绩效评价管理办法〉的通知》（财预〔2020〕10号）；
（6）《财政部关于印发〈第三方机构预算绩效评价业务监督管理暂行办法〉通知》（财监〔2021〕4号）；
（7）《中共山西省委 山西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（晋发〔2018〕39号）；
（8）《山西省财政厅〈关于贯彻落实中共山西省委 山西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见〉的通知》（晋财绩〔2019〕12号）；
（9）《忻州市人民政府办公厅关于印发〈忻州经济开发区管理委员会主要职责内设机构和人员编制规定〉的通知》（忻政办发〔2017〕225号）；
（10）《中共忻州市委 忻州市人民政府关于〈全面实施预算绩效管理〉的实施意见》（忻市发〔2019〕3号）；
（11）《中共忻州经济开发区工作委员会印发〈关于开展党史学习教育的实施方案〉的通知》（忻开党发〔2021〕7号）；
（12）《忻州经济开发区党工委会议纪要》（2021年第23号）；
（13）《中共忻州经济开发区工作委员会 忻州经济开发区管理委员会关于印发〈忻州经济开发区优化营商环境工作实施方案〉的通知》（忻开党发〔2021〕47号）；
（14）《忻州经济开发区关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（忻开管发〔2020〕95号）；
（15）《忻州经济开发区管理委员会部门预算绩效自评价管理办法（试行）》（忻开管发〔2020〕98号）；
（16）《忻州经济开发区管理委员会财务管理暂行办法》（忻开管发〔2021〕50号）；

（17）《忻州经济开发区管理委员会关于印发2021年部门绩效考核目标任务的通知》（忻开管发〔2021〕100号）；
（18）《忻州经济开发区项目支出绩效评价管理办法》（忻开管发〔2021〕122号）；
（19）《忻州经济开发区管理委员会关于印发忻州经济开发区政务服务“全代办”工作实施方案的通知》（忻开管发〔2022〕5号）；
（20）《忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部关于印发〈招商投资促进部职员考核办法〉的通知》（忻开招投发〔2021〕1号）；
（21）部门涉及的工作总结及计划、财务资料、内部控制制度、三定方案等；
（22）其他有关的法律、法规规章、政策文件。
[bookmark: _Toc29156][bookmark: _Toc30972]（三）评价对象和评价时段
本次部门整体评价对象为忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出情况。评价时段为2021年1月至2021年12月。
1.履职效能。忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部工作目标设定依据的充分性、科学性和合理性，绩效目标总体实现程度，部门年度工作完成情况、核心业务目标实现程度，基础管理工作情况。
2.管理效率。忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否有预算编制管理、执行管理、监督管理，财务管理是否规范和有效，资产管理是否规范，固定资产利用情况，政府采购程序是否合理规范，预算信息公开情况等。
3.社会效应。包括忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职对经济发展影响、社会环境影响，受益对象对本部门工作满意度、本单位管理人员对于部门工作的社会满意度等。
4.可持续性。忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部体制机制改革情况，干部队伍建设和人才培养，考察部门干部和人员培训方面的情况。
5.忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部整体支出。忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出情况，包括基本支出和项目支出。
[bookmark: _Toc28882][bookmark: _Toc23804]（四）评价方法
本次绩效评价遵循独立、客观、规范的基本原则，主要采用比较法、公众评判法、因素分析法等。
1.比较法
比较法是指通过对绩效目标与实施效果的比较，综合分析绩效目标实现程度。本次“忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出”绩效评价工作，主要从完成签约项目数量与预期年度目标、完成绩效自评项目数量与所有财政支出项目数量、固定资产实际在用情况、招商项目入巢后实现就业人数增长情况以及利用外资效率提高情况等方面进行比较，充分体现对“忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出”全过程的综合评价。
2.因素分析法
因素分析法是指通过综合分析影响“忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出”绩效目标实现和实施效果的内外因素，评价绩效目标的实现程度。本次绩效评价从目标任务实现程度、核心业务完成情况、预算执行、绩效管理、资产管理、组织实施、社会影响、社会满意度、干部队伍建设、制度保障等主要因素进行分析评价。
3.公众评判法
本次绩效评价通过专家评估、问卷及访谈等方式对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出的财政支出效果进行评判，评价绩效目标的实现程度。本次绩效评价从工作人员和受益对象满意度两个方面对一定数量的群体进行问卷调查。问卷调查采取抽样调查、访谈等方式，了解工作人员和受益对象对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出满意度情况，综合分析绩效目标实现程度，最后综合专家评估、问卷调查、相关人员访谈等情况，从不同维度进行绩效评价，发现问题，提出建议。
[bookmark: _Toc29288][bookmark: _Toc788]（五）评价原则
本次绩效评价采用“定量优先、定量与定性相结合”的方式，遵循如下原则：
1.独立原则
本次绩效评价以国家、山西省、忻州市、忻州经济开发区管理委员会出台的相关政策、制度为依据，评价组在被评价对象提供工作便利条件和相关资料情况下独立完成委托事项。结合忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出实际，通过定量与定性评价相结合的方式，科学公正地评价“忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出”的绩效情况。

2.客观原则
评价组按照协议（合同）约定事项客观公正、实事求是地开展预算绩效评价，在评价部门整体预算资金使用绩效的同时，统筹忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出的履职效能、管理效率、社会效应、可持续性四个方面的情况。
3.规范原则
评价组根据绩效评价相关文件要求履行必要评价程序，对“忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出”提出绩效评价结果应用建议和激励约束建议，有效要安排、低效要压减、无效要问责。
[bookmark: _Toc20366][bookmark: _Toc7285][bookmark: _Toc24927]（六）评价等级
根据绩效评价相关文件要求，按照综合得分（S）的分值设置评价等级，评价等级详见表3-2。

表3-2 分值等级表
单位：分
	分值范围
	分值等级

	100≥S≥90
	优

	90＞S≥80
	良

	80＞S≥60
	中

	S＜60
	差


[bookmark: _Toc190]
[bookmark: _Toc31438]（七）绩效评价指标体系
[bookmark: _Toc7709][bookmark: _Toc15631][bookmark: _Toc17480][bookmark: _Toc28786][bookmark: _Toc7277][bookmark: OLE_LINK27]根据绩效评价相关文件要求，结合忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出的实际情况，确定指标体系设计的思路为“整体评价，突出效益”，就是着眼于部门整体支出开展评价，但具体指标设计主要围绕工作目标设定、目标任务实现程度、核心业务完成情况、预算编制、预算执行、绩效管理、资产管理、组织实施、社会影响等方面，体现履职效能、管理效率、社会效应和可持续性的整体绩效。
1.指标体系框架说明
根据“整体评价，突出效益”的指标体系设计思路，制定以下指标体系，共分三级指标。一级指标四个：履职效能（30分）、管理效率（40分）、社会效应（20分）、可持续性（10分）；二级指标12个：工作目标设定、目标任务实现程度、核心业务完成情况、预算编制、预算执行、绩效管理、资产管理、组织实施、社会影响、社会满意度、干部队伍建设、制度保障；三级指标33个，其中履职效能8个：工作目标设定情况、深化落实十个一基础工作要求完成情况、开展招商活动完成情况、支部建设及创文创卫工作完成情况、部门招商指标完成情况、签约任务指标完成情况、招商管理工作完成情况、招商引资项目精准性情况；管理效率15个：资金分配合理性、预算调整率、预算完成率、项目支付进度率、结转结余率、重点支出安排率、政府采购执行率、预决算信息公开性、绩效目标合理性、绩效指标明确性、绩效自评完成率、资产管理规范性、固定资产利用率、管理制度健全性、资金使用合规性；社会效应6个：促进就业、推动项目入巢、创优营商环境、推动经济发展、工作人员满意度、受益对象满意度；可持续性4个：公职人员队伍建设、单位及个人获奖情况、工作人员违法违纪情况、内部控制制度完善性。
2.指标解释
[bookmark: _Toc17838][bookmark: _Toc9178][bookmark: _Toc30455][bookmark: _Toc17183][bookmark: _Toc21197][bookmark: _Toc6849][bookmark: _Toc23634]（1）权重
[bookmark: _Toc330][bookmark: _Toc7648][bookmark: _Toc2631][bookmark: _Toc29810][bookmark: _Toc16586][bookmark: _Toc10387]指标体系表中各指标的权重分值，根据相关文件要求及各指标对资金管理与绩效目标实现的重要性，参考相关专家意见确定。
[bookmark: _Toc2320][bookmark: _Toc25644][bookmark: _Toc17911][bookmark: _Toc5843][bookmark: _Toc31322][bookmark: _Toc12884][bookmark: _Toc22342]（2）评分细则
[bookmark: _Toc11519]各指标评分细则依据效益、效率和效应原则，参考计划标准、行业标准、历史标准等制定。
参考相关文件，并综合考虑部门整体支出特征，部门整体绩效评价指标体系具体指标定义、评分标准、评分细则详见附件2。
[bookmark: _Toc8315][bookmark: _Toc24799]3.分值汇总
[bookmark: _Toc26178][bookmark: _Toc6890]根据部门整体实际情况，按照各指标评分细则，对各项指标进行评分，形成忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出绩效评价得分表，详见附件1。
[bookmark: _Toc8232][bookmark: _Toc10090]（八）绩效评价工作过程
本次绩效评价工作分为四个阶段：
[bookmark: _Toc1480][bookmark: _Toc17549][bookmark: _Toc26773]1.绩效评价前期准备
为做好本次绩效评价工作，我公司专门成立了忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出绩效评价小组，下设主评人一名，具体职责包括绩效评价实施方案的制定、评价人员的组织培训、实施过程的组织协调和督导等；组员具体职责包括收集、查阅相关制度文件、项目资料、财务资料，开展问卷调查，撰写问卷调查分析报告，撰写绩效评价报告，建立绩效评价工作档案等。具体人员构成及职责分工情况详见表3-3。

表3-3 评价组成员名单及职责分工表
	序号
	姓名
	职务
	职称
	职责分工

	1
	张旭辉
	主评人
	注册会计师
	部门整体绩效评价负责人，质量控制负责人，总体负责本次绩效评价工作的推进，对于工作中出现的问题予以指导，督促部门整体绩效评价工作进度和保证服务质量

	2
	杨彩龙
	组员
	绩效评价师
	评价人员的组织和培训，监督部门整体绩效评价工作进度和质量

	3
	杨林
	组员
	中级会计师
	参与现场检查，负责实施方案指标体系
设定和绩效评价报告的撰写

	4
	宋美燕
	组员
	初级会计师
	参与现场检查，负责实施方案指标体系
设定和绩效评价报告的撰写

	5
	赵萌
	组员
	无
	负责问卷调查方案和访谈提纲的设计、
资料收集、整理及工作底稿归档



2.组织实施
主要工作内容：在全面收集资料的基础上，对收集的资料进行分类整理、审查和分析；根据评价对象的特点和忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部提供的数据资料进行现场核查；发放、收集、整理、分析调查问卷；对部门相关负责人进行访谈；根据确定的评价指标、评价标准和评价方法，对评价单位进行全面的定量定性分析和综合评价，形成评价结果等。
（1）收集整理被评价单位的相关资料。评价组对被评价单位提供的相关资料按照指标体系考核内容进行分类、整理，对提供的数据及财务信息进行重点关注。
（2）现场核查
评价组深入现场对上报的相关资料进行审查、复核和测评。评价组到达忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部现场进行资料甄别与复核。对被评价单位财务收支、打分材料等资料原件进行甄别与核查，并与部门负责人进行座谈与访谈，获取部门相关信息，留存现场影像资料。
按照评价标准，对各项指标进行计算和打分，初步形成评价报告框架。评价组通过资料核对后，根据指标体系评分标准进行逐项打分，同时对评分结果进行三级复核，并将每一项指标得分原因与相关证据相印证，形成指标评分底稿，为撰写报告提供依据。
（3）问卷调查。问卷调查与现场核查同步进行，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部工作人员以及受益对象进行问卷调查。
（4）相关人员访谈。本次评价对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部相关负责人进行现场访谈。访谈结果仅作为经办人员对该项目满意程度的评价依据。
3.报告撰写
（1）评价组根据有关规定，整理、综合分析部门相关信息，向有关方面专家征求、交换意见，得出初步绩效评价结果并将评价结果和有关说明送达被评价单位进行征求意见。
（2）评价组根据有关规定，综合分析部门相关信息，撰写绩效评价报告。评价组将绩效评价过程中掌握的情况及相关资料数据进行分析、整理，重点是对部门整体支出的执行情况、取得的绩效和存在的问题等方面进行梳理汇总，并提出相关建议，按规定格式形成评价报告。
（3）进行三级复核，完善报告，最后出具正式评价报告提交忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部。
4.整理归档
整理工作底稿和评价报告等有关资料，按照档案管理规定建立绩效评价工作档案。组织实施阶段的主要工作情况详见表3-4。

表3-4 绩效评价组织实施情况统计表
	时间
	组织实施

	2022年8月15日-2022年8月17日
	沟通评价目的、初步资料收集

	2022年8月18日-2022年8月26日
	撰写、修改、提交实施方案

	2022年8月27日-2022年8月31日
	全方位资料收集、访谈、现场核查、
问卷调查、评价打分

	2022年9月1日-2022年9月13日
	撰写、修改、提交评价报告，意见反馈

	2022年9月14日-2022年9月16日
	整理归档


[bookmark: _Toc18317]
[bookmark: _Toc11580]四、绩效自评复核情况
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度共实施了12个项目，但仅针对5个项目组织绩效自评工作，分别为：骏博场地租赁费、河北安耐哲新能源技术有限公司首年项目经费、返还城市基础设施配套费项目、秀容光电科技（山西）有限公司重点领域利用外资奖励资金项目、招商经费。评价组依据绩效自评表及自评报告，该5个项目绩效自评表中指标权重的设置符合“预算执行率10%、产出指标50%、效益指标30%、服务对象满意度指标10%”的要求且评分结果真实客观，自评报告中针对自评指标进行了分析与总结，内容和结果基本实现了真实、完整、客观、公正。
[bookmark: _Toc18761][bookmark: _Toc30537]五、综合评价情况及评价结论
[bookmark: _Toc12998][bookmark: _Toc26458]（一）评价结果
评价组通过采用比较法、公众评判法、因素分析法等评价方法，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出实施了现场核查、对比分析、指标评分、报告撰写等必要的评价程序，该部门整体支出绩效评价最终得分为89.49分，其中履职效能方面总分30分，得分28.50分，得分率为95%；管理效率方面总分40分，得分33.17分，得分率为82.93%；社会效应方面总分20分，得分18.82分，得分率94.10%；可持续性方面总分10分，得分9分，得分率90%。绩效评价等级为“良”。部门整体支出绩效评价评分情况详见表5-1。

表5-1 部门整体支出绩效评价评分表
单位：分
	一级指标
	权重
	得分
	得分率

	A履职效能
	30
	28.50
	95%

	B管理效率
	40
	33.17
	82.93%

	C社会效应
	20
	18.82
	94.10%

	D可持续性
	10
	9
	90%

	合计
	100
	89.49
	89.49%
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[bookmark: _Toc150]（二）评价结论
部门绩效综合得分89.49分反映的忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出的绩效如下：
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算59,467,227.99元，其中基本支出1,083,160.48元，项目支出58,384,067.51元，调整后预算为130,159,954.83元，其中基本支出1,079,866.98元，占部门财政资金整体支出的项目支出的0.83%，129,080,087.85元，占部门财政资金整体支出的99.17%。
1.履职效能：2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部目标任务设定合理，深化落实十个一基础工作要求，完成了招商政策、招商图谱等编制工作；严格履行部门职责，在开展招商活动、支部建设及创文创卫、部门招商指标、招商管理、精准招商等各项重点工作方面成效显著，但签约任务指标完成情况欠佳。
2.管理效率：在预算编制方面，资金分配合理，预算调整率为121.21%，预算调整率较高；在预算执行方面，预算完成率为97.84%、重点支出安排率为100%，结转结余率为4.74%，该部门2021年度不涉及政府采购，预决算信息按规定内容和时限进行公示，但一季度项目支付进度率为0.77%，未达到25%的绩效目标；在绩效管理方面，部门绩效目标与部门履职、年度工作任务、年度计划及中长期规划相匹配；在资产管理方面，资产管理规范，固定资产利用率为100%；在组织实施方面，相关制度均合法、合规、完整，资金使用合规，但未填报2021年度部门整体绩效目标申报表，也未设置相应的绩效指标；绩效自评完成率为41.67%，绩效自评完成率较低。
3.社会效应：2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部取得的社会效应明显，能够直接间接带动就业人数、推动项目入巢、创优营商环境、推动经济发展；在社会满意度方面，评价组通过实地走访和网络问卷调查得出，工作人员的平均满意度为69.49%，受益对象的平均满意度为90.97%。
4.可持续性：2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部积极开展党员学习教育、主题党日活动、召开支部委员会等，进一步加强了部门成员为民办事、为民服务的意识，提高了管理人员的整体素质，且部门内部控制制度完整，工作人员无违法违纪情况，并在2021年获得一次个人市级表彰。
[bookmark: _Toc2983]六、绩效评价指标分析
[bookmark: _Toc18202]（一）履职效能情况分析
主要指标包括工作目标设定、目标任务实现程度、核心业务完成情况三个方面。A履职效能：权重30分，实际得分28.50分，得分率95%（详见表6-1）。

表6-1 履职效能类指标得分情况表
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分
	得分率

	[bookmark: _Hlk3143698]A1
工作目标设定
（5分）
	A11
工作目标设定情况
	5
	合理
	合理
	5
	100%

	A2
目标任务实现
程度
（10分）
	A21
深化落实十个一基础工作要求完成情况
	3
	完成
	完成
	3
	100%

	
	A22
开展招商活动
完成情况
	3
	完成
	完成
	3
	100%

	A2
目标任务实现
程度
（10分）
	A23
支部建设及创文创卫工作完成情况
	4
	完成
	完成
	4
	100%

	A3
核心业务完成
情况
（15分）
	A31
部门招商指标
完成情况
	6
	完成
	完成
	6
	100%

	
	A32
签约任务指标
完成情况
	3
	完成
	基本
完成
	1.50
	50%

	
	A33
招商管理工作
完成情况
	4
	完成
	完成
	4
	100%

	
	A34
招商引资项目
精准性情况
	2
	完成
	完成
	2
	100%

	履职效能类指标合计
	30
	-
	-
	28.50
	95%



A11工作目标设定情况：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度工作目标设定的依据充分性、科学性、合理性等方面的情况。
评价组依据“三定方案”及相关资料，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部目标任务符合忻州经济开发区管理委员会的相关要求，目标任务符合部门“三定方案”中“根据产业发展实际研究制定招商引资管理制度、奖励办法和实施细则，统筹对外招商宣传”等确定的职责，且目标任务设定符合忻州经济开发区管理委员会制定的中长期实施规划。根据评分标准，该项指标满分5分，得分5分，得分率100%。
A21深化落实十个一基础工作要求完成情况：考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度深化落实十个一基础工作要求完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职工作任务目标的实现程度。
评价组依据部门绩效考核目标及工作总结，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部已完成2021年度招商引资、投资促进优惠政策、招商图谱以及宣传推介短片的编制、制作任务。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率100%。
A22开展招商活动完成情况：考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度开展招商活动完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职工作任务目标的实现程度。
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度按照产业分类已组织部门成员以及第一、第二、第三招商服务中心相关人员参加综合性、专题性招商推进活动，包括2021太原第十二届中博会、第二十一届中国国际投资贸易洽谈会、2021世界机器人大会、第四届中国国际进出口博览会和山西省（环渤海）先进制造业推介会等。与此同时，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部积极对接参展客商开展线上招商活动，与埃特曼（深圳）半导体技术有限公司、江苏荣生电子有限公司、中国三峡新能源（集团）股份有限公司、中骏集团等企业达成产业合作意向，同年与浙江省山西商会签订共建园区战略合作协议。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率100%。
A23支部建设及创文创卫工作完成情况：考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度支部建设及创文创卫工作完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职工作任务目标的实现程度。
评价组依据部门绩效考核目标及工作总结，2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部支部建设及创文创卫工作基本完成，具体如下：
1.忻州经济开发区招商投资促进部党支部自2021年6月成立以来，严格执行“三会一课”制度，在2021年7月－2021年12月期间，开展了支部党员大会3次，支部委员会6次，主题党日活动6次，党员学习教育会议6次，支部书记讲党课活动2次，组织生活会1次，并培育发展预备党员1名，圆满完成了支部建设任务；
2.按照全面从严治党的要求，深入贯彻落实开发区党工委各项工作，一方面积极组织支部党员学习“深刻铭记中国共产党百年奋斗的光辉历程和系统掌握中国共产党推进马克思主义中国化形成的重大理论成果”等；另一方面定期开展党风廉政建设，组织支部党员立足做好本职工作，圆满完成了支部建设任务；
3.积极配合忻州经济开发区党群工作部开展文明创建工作，先后完成包联街道的创文志愿服务，并参加抗击疫情等公益性捐款、卫生月志愿服务、法制宣传日、档案日等活动，圆满完成了创文、创卫工作任务。
综上所述，根据评分标准，该项指标满分4分，得分4分，得分率100%。
A31部门招商指标完成情况：考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门招商指标完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核心业务完成情况。
评价组依据部门绩效考核目标及工作总结，2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部部门招商指标完成情况成效显著，具体如下：
1.截止至2021年12月31日，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部自行承接2个重大招商引资项目，分别为忻州智能装备制造产业园项目、高性能特种金属材料加工项目，圆满完成了签约项目不少于2个的年度计划目标；
2.2021年1月－12月完成签约总投资额100,000万元，完成年度计划目标的500%，超额完成了签约资金额不低于20,000万元的年度计划目标；
3.截止至2021年底，忻州智能装备制造产业园项目已落地，圆满完成了签约项目当年落地率大于50%的年度计划目标；
4.截止至2021年12月31日，忻州智能装备制造产业园项目已开工，超额完成了签约项目开工率大于30%的年度计划目标。
综上所述，根据评分标准，该项指标满分6分，得分6分，得分率100%。
A32签约任务指标完成情况：考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度签约任务指标完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核心业务完成情况。
评价组依据部门绩效考核目标及工作总结，2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部签约任务指标基本完成，具体如下：
1.2021年1月－12月，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部已牵头落实项目签约任务，其中秀容光电科技（山西）有限公司2021年度实际利用外资7,000万元，超额完成实际利用外资总额不低于1,000万美元的年度计划目标；
2.截止至2021年12月31日，开发区新开工固定资产投资项目4个；固定资产投资项目当年开工率为13.80%，未完成项目当年开工率大于50%的年度计划目标；
3.新开工项目总投资176,300万元，未完成新开工项目投资额不低于520,000万元的年度计划目标；
4.在2021年1月－12月期间，固定资产投资项目到位资金156,900万元（其中省域外新开工固定资产投资项目到位资金30,400万元），未完成省域外新开工项目到位资金不低于50,000万元的年度计划目标；
5.非固定资产投资项目到位资金12,500万元，圆满完成了非固定资产投资项目到位资金不低于7,000万元的年度计划目标；
6.截止至2021年12月31日，开发区签约项目共计19个（均为省域外项目），总投资1,404,100万元，未完成非省域外签约项目不低于330,000万元的年度计划目标；
综上所述，根据评分标准，该项指标满分3分，得分1.50分，得分率50%。
A33招商管理工作完成情况：考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度招商管理工作完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核心业务完成情况。
在制定招商引资管理制度及部门招商指标评价制度方面，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部已制作完成招商引资管理制度及部门招商指标评价制度，且以此作为2021年度绩效考核标准；在完善项目包联机制及规范项目服务流程方面，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部结合开发区现有企业及招商引进项目实际建设情况，精心编制了《忻州经济开发区2021年审批、核准类项目包联分工表》等6个表格，并提请忻州经济开发区管理委员会印发成文，将开发区现有企业和重点项目包联服务任务分配至各部门，积极推动“项目包联服务”专项工作顺利开展。根据评分标准，该项指标满分4分，得分4分，得分率100%。
A34招商引资项目精准性情况：考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度招商管理工作完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核心业务完成情况。
评价组通过查阅相关资料，忻州经济开发区党工委书记、管理委员会副主任以及忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部相关负责人于2021年11月4日－9日参加第四届中国国际进口博览会，并开展精准招商活动。其中，在上海金山工业园区内对上海兰钧新能源科技有限公司进行考察，双方就开发区现有建设的磷酸铁锂新能源电池正极材料加工制造项目的基本情况进行洽谈，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部对开发区发展新能源电池产业的资源和政策优势进行重点推介，为项目精准落地提供了保障。根据评分标准，该项指标满分2分，得分2分，得分率100%。
[bookmark: _Toc7169]（二）管理效率情况分析
主要指标包括预算编制、预算执行、绩效管理、资产管理、组织实施五个方面。B管理效率：权重40分，实际得分33.17分，得分率82.93%（详见表6-2）。




表6-2 管理效率类指标得分情况表
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分
	得分率

	[bookmark: OLE_LINK1]B1
预算编制
（9分）
	B11资金分配合理性
	6
	合理
	合理
	6
	100%

	
	B12预算调整率
	3
	0%
	121.21%
	0
	0%

	B2
预算执行
（15分）
	B21预算完成率
	3
	≥90%
	97.84%
	3
	100%

	
	B22项目支付进度率
	3
	一季度≥25%；
二季度≥50%；
三季度≥75%；
11月底≥90%
	一季度0.77%；
二季度85.25%；
三季度88.56%；
四季度97.01%
	2.20
	73.33%

	
	B23结转结余率
	2
	0%
	4.74%
	1.05
	52.50%

	
	B24重点支出安排率
	3
	≥80%
	100%
	3
	100%

	
	B25政府采购执行率
	3
	＝100%
	不涉及政府采购
	3
	100%

	
	B26预决算信息公开性
	1
	公开
	公开
	1
	100%

	B3
绩效管理
（7分）
	B31绩效目标合理性
	3
	合理
	合理
	3
	100%

	
	B32绩效指标明确性
	3
	明确
	未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表
	1.50
	50%

	
	B33绩效自评完成率
	1
	100%
	41.67%
	0.42
	42%

	B4
资产管理
（4分）
	B41资产管理规范性
	2
	规范
	规范
	2
	100%

	
	B42固定资产利用率
	2
	在用
	在用
	2
	100%

	B5
组织实施
（5分）
	B51管理制度健全性
	2
	健全
	健全
	2
	100%

	
	B52资金使用合规性
	3
	合规
	合规
	3
	100%

	管理效率类指标合计
	40
	-
	-
	33.17
	82.93%



B11资金分配合理性：该指标考核2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算资金分配的科学性、合理性情况。
评价组依据部门财务资料、基础数据表及相关资料，2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算资金按照预算调整后的内容及额度进行分配，与忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部实际相适应，资金分配合理。根据评分标准，该项指标满分6分，得分6分，得分率100%。
B12预算调整率：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度预算调整数与年初预算数的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算的调整程度。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部日常公用经费年初预算数为21,000元，调增预算数为97,991.50元，项目经费年初预算数为58,384,067.51元，调增预算数为70,696,020.34元，预算调整率=（｜预算调整金额｜÷年初预算）×100%=[｜97,991.50+70,696,020.34｜÷（21,000+58,384,067.51）]×100%=121.21%。预算调整率较高，造成该问题的主要原因是忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在年初申报预算时未将忻州智能装备制造产业园新松项目扶持资金项目、返还城市基础设施配套费项目和河北安耐哲新能源技术有限公司首年项目经费等共计7个项目预算资金编入年初预算，导致2021年度项目支出预算调整较高。根据评分标准，该项指标满分3分，得分0分，得分率0%。
B21预算完成率：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度预算完成数与预算数的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算完成程度。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算数为59,467,227.99元，调增预算数为70,692,726.84元，调整后预算为130,159,954.83元，上年无结余结转，决算数为127,343,234.68元，预算完成率=[决算数/（预算数+上年结余结转数）]×100%=[127,343,234.68/（130,159,954.83+0）]×100%=97.84%，预算完成率较高。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率100%。
B22项目支付进度率：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部实际支付进度与既定支付进度的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算执行的及时性和均衡性程度。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部调整后预算数为130,159,954.83元，上年无结余结转，具体支付进度率如下所示：第一季度项目支付进度率=1,000,000.00÷130,159,954.83×100%=0.77%＜25%；第二季度项目支付进度率=110,960,531.40÷130,159,954.83×100%=85.25%＞50%；第三季度项目支付进度率=115,270,087.40÷130,159,954.83×100%=88.56%＞75%；第四季度项目支付进度率=126,263,367.70÷130,159,954.83×100%=97.01%＞90%，详见表6-2-1。根据评分标准，该项指标满分3分，得分2.20分，得分率为73.33%。

表6-2-1 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度项目资金支付进度
单位：元
	季度
	2021年资金支付累计金额
	2021年资金支付进度（%）

	2021年一季度
	1,000,000
	0.77%

	2021年二季度
	110,960,531.40 
	85.25%

	2021年三季度
	115,270,087.40 
	88.56%

	2021年四季度
	126,263,367.70 
	97.01%



B23结转结余率：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度结余总额与支出预算数的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部对2021年度结转结余资金的实际控制程度。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部结余总额为2,816,720.15元，支出预算数为59,467,227.99元，结转结余率=（结余总额/支出预算数）×100%=2,816,720.15÷59,467,227.99×100%=4.74%。造成资金结余的主要原因是由于2021年度部门开展招商活动次数较少以及未出台招商经费专项资金管理办法，导致招商经费未全部支出。根据评分标准，该项指标满分2分，得分1.05分，得分率为52.50%。
B24重点支出安排率：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度预算安排的重点项目支出与部门项目总支出的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部对履行主要职责或完成重点任务的保障程度。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部调整后项目预算数为129,080,087.85元，上年项目支出无结余结转，且忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度共计实施12个项目，分别为：骏博场地租赁费、蓝宝石衬底材料产业化项目搬迁补偿费、山西诚壹生物技术有限公司财政专项补助、山西华晶恒基新材料有限公司政府招商外包服务工作经费、忻州中科晶电信息材料有限公司用电补贴费用、招商经费、北纬三十八度集成电路制造有限公司用电补贴费用、山西华晶恒基新材料有限公司用电补贴费用、返还城市基础设施配套费项目、河北安耐哲新能源技术有限公司首年项目经费、秀容光电科技（山西）有限公司重点领域利用外资奖励资金项目、忻州智能装备制造产业园新松项目扶持资金，全部属于预算安排的重点项目，重点支出安排率=（调整后重点项目支出预算数/调整后项目预算总数）×100%=129,080,087.85÷129,080,087.85×100%=100%，重点支出安排率较高。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率为100%。
B25政府采购执行率：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度实际政府采购项目数与政府调整预算后采购项目数的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部政府采购预算执行情况。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部不涉及政府采购项目。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率为100%。
B26预决算信息公开性：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否按照政府信息公开有关规定公开相关预决算信息，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预决算管理的公开透明情况。
评价组通过查询忻州经济开发区管理委员会网站（官网）（http://kfq.sxxz.gov.cn/）及现场访谈，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部属于非独立核算部门，其预决算公开信息由忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部于2021年3月26日（预算公开）和2022年9月14日（决算公开）在忻州经济开发区管理委员会政府网站财政信息专栏（http://kfq.sxxz.gov.cn/kfqzw/zw
gk/zdlyxxgk_10216/czxx/）公开。根据评分标准，该项指标满分1分，得分1分，得分率为100%。
B31绩效目标合理性：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部所设立的绩效目标依据是否充分，是否符合客观实际，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部绩效指标与部门履职、年度工作任务、年度计划及中长期规划的相符性情况。
评价组通过现场核实忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部提供的相关资料梳理出来的绩效目标为：“聚焦优化营商环境、建立健全招商引资体制机制，全力完成招商引资考核指标，深化落实十个一基础工作要求、支部建设及创文创卫，以及组织综合性招商推进活动等各项重点工作，以优化招商服务流程为统揽，稳步推进开发区招商引资工作”。该目标与部门履职、年度工作任务、年度计划及忻州经济开发区管理委员会中长期规划相匹配。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率为100%。
B32绩效指标明确性：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部依据整体和项目绩效目标所设定的绩效指标是否清晰、细化、可衡量，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部绩效目标的明细化情况。
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部依据项目绩效目标填报了绩效目标申报表，且设置了产出数量、产出质量、产出时效、产出成本、经济效益、社会效益、可持续影响、满意度等方面的绩效指标，绩效指标值清晰、可衡量。但并未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表，也未设置相应的绩效指标。根据评分标准，该项指标满分3分，得分1.50分，得分率50%。
B33绩效自评完成率：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否组织对所有财政支出项目进行绩效自评，绩效自评是否遵循客观、真实、有效的原则，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部组织绩效自评的情况。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部共计实施12个项目，但仅针对5个项目组织了绩效自评。绩效自评完成率=（完成绩效自评项目数量/项目总数量）×100%=5÷12×100%=41.67%。根据评分标准，该项指标满分1分，得分0.42分，得分率为42%。
B41资产管理规范性：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部的资产是否保存完整、使用合规、配置合理、处置规范、收入及时足额上缴，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部资产安全运行情况。
评价组依据固定资产清查登记表及相关资料，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部严格按照固定资产管理制度执行，从固定资产预算编制、计划采购、验收入库、领用发出、清查盘点、维护保养、处置等方面规范资产使用流程，且部门所有资产配置合理、使用合规，资产保存完整、产权清晰，所有资产均按标准购置，并对资产进行了清查盘点，且2021年未发生资产处置，固定资产明细表详见表1-2。根据评分标准，该项指标满分2分，得分2分，得分率为100%。
B42固定资产利用率：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部固定资产使用状况，用以反映和考察其固定资产使用效率程度。
截止至2021年12月31日，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部固定资产均为在用状态（详见表1-2）。根据评分标准，该项指标满分2分，得分2分，得分率为100%。
B51管理制度健全性：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部为加强资金和资产管理而制定的管理制度是否健全完整，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部资金和资产管理制度对完成主要职责、内部运转和促进社会发展的保障情况。
在资金管理制度方面，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部严格执行忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部制定的《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政预算管理制度》、《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政审批管理制度》、《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政暂付款管理暂行办法（试行）》、《忻州经济开发区管理委员会差旅费管理办法（试行）》等财务管理制度，并按照预算管理、暂付款管理、差旅费管理、收支管理、财政审批管理等规定安排支出事项；在资产管理制度方面，严格执行《国有固定资产监管流程》，按照固定资产预算编制、计划采购、验收入库、处置等规定安排资产监管工作。根据评分标准，该项指标满分2分，得分2分，得分率为100%。
B52资金使用合规性：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部使用预算资金是否符合相关的预算财务管理制度的规定，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算资金的规范运行情况。
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部的重大开支均经过评估论证，且符合部门预算批复用途。在资金拨付程序方面，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部填写忻州经济开发区预算单位财政直接支付申请书，并经部门负责人、财务、财政管理运营部分管副部长、部长层层审批通过后予以拨付；在资金使用方面，资金使用符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关部门资金管理办法的规定，专款专用，未发现截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率为100%。
[bookmark: _Toc28669]（三）社会效应情况分析
主要指标包括社会影响、社会满意度两个方面。C社会效应：权重20分，实际得分18.82分，得分率94.10%（详见表6-3）。

表6-3 社会效应类指标得分情况表
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分
	得分率

	C1社会影响
（12分）
	C11促进就业
	4
	促进
	促进
	4
	100%

	
	C12推动项目入巢
	3
	推动
	推动
	3
	100%

	
	C13创优营商环境
	3
	优化
	优化
	3
	100%

	
	C14推动经济发展
	2
	推动
	推动
	2
	100%

	C2社会满意度
（8分）
	C21工作人员满意度
	4
	≥95%
	69.49%
	2.98
	74.50%

	
	C22社会公众满意度
	4
	≥95%
	90.97%
	3.84
	96%

	社会效应类指标合计
	20
	-
	-
	18.82
	94.10%



C11促进就业：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年通过部门履职及落实项目签约工作，是否促进就业，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度社会影响情况。
截止至2021年12月31日，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部自行承接重大招商引资项目共计2个，分别为忻州智能装备制造产业园项目和高性能特种金属材料加工项目，可带动直接间接就业人数500余人以上。根据评分标准，该项指标满分4分，得分4分，得分率为100%。
C12推动项目入巢：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年度通过部门履职，2021年是否推动项目入巢，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度社会影响情况。
评价组依据基础数据表及工作总结，2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部自行承接重大招商引资项目共计2个，其中忻州智能装备制造产业园项目依托中科院先进技术，主要以制造康养机器人、医疗机器人、社区服务机器人、建筑搬运机器人、消防灭火机器人、植物喷药机器人以及智能机器人管家等产品，预计创建2,177.04㎡的机器人展厅、63,129.48㎡的生产用房等，该项目的入巢能够带动忻州经济开发区科技发展，同时弥补了忻州经济开发区科技产业在机器人发展行业的空白，促使开发区智能化领域完成质变，切实推动项目入巢工作顺利完成。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率为100%。
C13创优营商环境：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年度通过编制招商引资优惠政策及为项目方提供服务工作，是否可以创优营商环境，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度社会影响情况。
截止至2021年12月31日，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部通过编制完成招商引资优惠政策、招商图谱以及宣传推介短片，已自行代办项目手续2件、牵头落实各招商服务中心代办项目手续22件、累计回复项目方及投资人疑问和诉求共计1,000余条、完成评估项目50余项、撰写及修改评估报告150余份、深入企业服务30余次，高效完成了营商环境创优工作。根据评分标准，该项指标满分3分，得分3分，得分率为100%。
C14推动经济发展：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年度通过部门履职及项目的实施，是否可以推动经济发展，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度社会影响情况。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在推动经济发展方面成效显著，具体如下：
1.忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部自行承接的忻州智能装备制造产业园项目预计建成投产后实现年产值80,000万元，年利润6,000万元；
2.牵头指导的忻州“新城，吾悦广场”项目在开发过程中预计实现税收30,000万元－40,000万元，有效增加了政府的财政收入；
3.位于开发区的台资企业秀容光电科技（山西）有限公司2021年度实际利用外资约7,000万元，与2020年相比利用外资增速达到10%及以上。
综上所述，通过部门履职及项目的实施，在一定程度上刺激了开发区经济高速发展，保障了市场经济持续稳定运行。根据评分标准，该项指标满分2分，得分2分，得分率为100%。
C21工作人员满意度：该指标考核工作人员对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职效果的满意度情况。
根据网络问卷调查结果（见附件5-1），工作人员对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部部门整体满意度为69.49%，其中：工作人员对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度招商任务指标完成情况的满意度为73.84%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部深化“全代办”改革任务方面的满意度为69.23%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部招商引资精准性方面的满意度为69.23%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在完善招商引资制度及优惠政策方面的满意度为67.69%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度通过开展各类招商活动推动经济发展方面的满意度为67.69%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在公职人员队伍建设方面的满意度为69.23%。根据评分标准，该项指标满分4分，得分2.98分，得分率为74.50%。
C22受益对象满意度：该指标考核受益对象对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职效果的满意度情况。
根据网络问卷调查结果（见附件5-2），受益对象对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部部门整体满意度为90.97%，满意度较高，其中：受益对象对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部开展各类招商活动次数方面的满意度为90.88%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的满意度为90.49%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部优化营商环境方面的满意度为91.45%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部编制的招商图谱、宣传推介短片质量方面的满意度为91.02%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部招商引资政策实施效果方面的满意度为91.02%。根据评分标准，该项指标满分4分，得分3.84分，得分率为96%。
[bookmark: _Toc29041][bookmark: _Toc675][bookmark: _Toc4633][bookmark: _Toc12102][bookmark: _Toc22524][bookmark: _Toc9316]（四）可持续性情况分析
主要指标包括干部队伍建设、制度保障两个方面。D可持续性：权重10分，实际得分9分，得分率90%（详见表6-4）。


表6-4 可持续性类指标得分情况表
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分
	得分率

	D1
干部队伍建设
（6分）
	D11
公职人员队伍
建设
	2
	完善
	完善
	2
	100%

	
	D12
单位及个人
获奖情况
	2
	有
	一次个人市级表彰
	1
	50%

	
	D13
工作人员违法
违纪情况
	2
	无
	无
	2
	100%

	D2
制度保障
（4分）
	D21
内部控制制度
完善性
	4
	完善
	完善
	4
	100%

	社会效应类指标合计
	10
	-
	-
	9
	90%



D11公职人员队伍建设：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部（单位）干部队伍建设和人员培训方面的情况。
在公职人员日常管理制度方面，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部制定了《招商投资促进部职员考核办法》、《岗位设置及职责任务》，从岗位绩效工资制、党员学习考核、职员业绩考核、纪律考核等方面做出明确规定且得到有效执行，具体如下：1.根据国家统一政策和标准实行岗位绩效工资制，由开发区管理委员会按月发放部门工作人员基本工资和绩效工资，坚持优绩优酬，杜绝平均主义；2.完善党员学习考核标准，每半年对支部党员学习情况进行考核，定期开展支部党员大会、支部委员会、主题党日活动、党员学习教育会议等；3.每周开展工作汇报例会，并执行每日记录工作笔记；在人员培训方面，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部深入贯彻落实开发区党工委的各项要求，积极开展党员党史学习教育，通过学习，全面提高了工作人员的政治站位，强化了部门成员责任感与使命感，进一步推动公职人员队伍建设。根据评分标准，该项指标满分2分，得分2分，得分率100%。
D12单位及个人获奖情况：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部部门整体及个人2021年度的表彰或奖励情况。
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部获得一次个人市级表彰，具体如下：2021年7月部门成员田金鹭荣获忻州市级理论宣讲大赛优秀奖。根据评分标准，该项指标满分2分，得分1分，得分率为50%。
D13工作人员违法违纪情况：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部工作人员2021年度的违法违纪情况。
2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部部门和个人严格遵守国家各项法律法规，无违法违纪情况。根据评分标准，该项指标满分2分，得分2分，得分率100%。
D21内部控制制度完善性：该指标考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部内部控制制度的完整性、合理性和有效性，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部内部控制的完善情况。
[bookmark: _Toc5233]忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部针对预算管理、收支管理、财政审批管理等方面严格执行《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政预算管理制度》、《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政审批管理制度》、《忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部财政暂付款管理暂行办法（试行）》、《忻州经济开发区管理委员会差旅费管理办法（试行）》等财务管理制度；针对固定资产计划采购、入库登记、盘点清查等方面严格执行《国有固定资产监管流程》、《财政管理运营部办公用品购置审批流程》等资产管理制度；针对学习考核、业绩考核、纪律考核等方面制定了《忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部职员考核办法》，且严格执行《财政管理运营部工作考勤制度》、《财政管理运营部工作制度》、《财政管理运营部职员绩效考核办法》、《财政管理运营部学习交流制度》等工作学习制度。综上所述，内部控制制度完整且执行有效。根据评分标准，该项指标满分4分，得分4分，得分率100%。
[bookmark: _Toc19154]七、部门主要绩效及经验做法
[bookmark: _Toc7230][bookmark: _Toc11793][bookmark: _Toc11895]（一）部门主要绩效
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部主要绩效体现为目标任务、核心业务完成情况以及社会效应等方面。
需要指出的是，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算绩效管理取得了一定绩效：1.核心业务及重点工作完成情况较好，具体如下：一是深化落实十个一基础工作要求，编制完成了2021年度版招商引资、投资促进优惠政策、招商图谱以及宣传推介短片；二是组织了5次以上的招商推进活动以及线上招商活动；三是自行承接并签约项目2个，完成签约资金额100,000万元，签约项目当年落地率、项目开工率均达到50%；四是完成实际利用外资不低于1,000万美元、固定资产投资项目到位资金不低于71,000万元、非固定资产投资项目到位资金不低于7,000万元、省域外签约项目不低于760,000万元的年度目标；五是牵头落实签约任务指标、招商管理、精准招商等各项重点工作；2.部门严格执行财务管理制度和资产管理制度，并制定了部门职员考核办法，且资金收支、审批符合相关规定；3.社会效应良好，在完善招商引资政策的前提下，促进了开发区就业、推动了项目入巢、创优了营商环境、推动了经济发展。
[bookmark: _Toc23647]（二）经验做法
高位推动，多措并举，聚焦精准化招商
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部以创优营商环境、强化精准招商工作为两大主引擎，认真落实“承诺制+标准地+全代办”的改革主线，一方面通过编制招商引资政策、招商图谱、招商宣传推介短片、《忻州经济开发区2021年审批、核准类项目包联分工表》等，进一步规范了开发区项目服务流程，同时为开展招商引资工作奠定了坚实的政策及物质基础；另一方面在创优营商环境的基础上，聚焦精准化招商项目落地、开工、建设等环节，对招商工作进行了具体安排，坚持“项目为王、招商为要”的工作理念，按照“高位推动，压实责任，对标先进，招大引强”的原则，进一步坚定了企业投资信心，加快了项目落地进程。
[bookmark: _Toc26371]八、部门履职及管理过程中存在的问题及原因分析
（一）签约任务指标完成情况欠佳
2021年1月-12月，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部已牵头落实项目签约任务，但存在部分任务指标未完成情况：1.截止至2021年12月31日，开发区新开工固定资产投资项目4个；固定资产投资项目当年开工率为13.80%，未完成项目当年开工率大于50%的年度计划目标；2.新开工项目总投资176,300万元，未完成新开工项目投资额不低于520,000万元的年度计划目标；3.在2021年1月－12月期间，固定资产投资项目到位资金156,900万元（其中省域外新开工固定资产投资项目到位资金30,400万元），未完成省域外新开工项目到位资金不低于50,000万元的年度计划目标；4.截止至2021年12月31日，开发区签约项目共计19个（均为省域外项目），总投资1,404,100万元，未完成非省域外签约项目不低于330,000万元的年度计划目标。综上所述，签约任务指标完成情况欠佳。
（二）预算调整率较高
2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部日常公用经费年初预算数为21,000元，调增预算数为97,991.50元，项目经费年初预算数为58,384,067.51元，调增预算数为70,696,020.34元，预算调整率为121.21%，预算调整率较高，造成该问题的主要原因是忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在年初申报预算时未将忻州智能装备制造产业园新松项目扶持资金项目、返还城市基础设施配套费项目和河北安耐哲新能源技术有限公司首年项目经费等共计7个项目预算资金编入年初预算，导致2021年度项目支出预算调整较高。
（三）第一季度项目支付进度率未达标
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部调整后预算数为130,159,954.83元，上年无结余结转，具体支付进度率如下所示：第一季度项目支付进度率为0.77%＜25%；第二季度项目支付进度率为85.25%＞50%；第三季度项目支付进度率为88.56%＞75%；第四季度项目支付进度率为97.01%＞90%。综上所述，第一季度项目支付进度率未达标。
（四）结转结余率较高
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部结余总额为2,816,720.15元，支出预算数为59,467,227.99元，结转结余率为4.74%。造成该问题的主要原因是由于2021年度部门开展招商活动次数较少以及未出台招商经费专项资金管理办法，导致招商经费未全部支出。
（五）未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表
在绩效目标和指标考核方面，忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表，也未设置相应的绩效指标。
（六）绩效自评完成情况欠佳
2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部共计实施了12个项目，项目明细详见附表6，但仅针对骏博场地租赁费、返还城市基础设施配套费项目、秀荣光电科技（山西）有限公司重点领域利用外资奖励资金项目等5个项目组织了绩效自评工作，绩效自评完成率=41.67%，绩效自评完成情况欠佳。
[bookmark: _Toc28000][bookmark: _Toc997]九、下一步改进建议
[bookmark: _Toc29342]（一）健全招商长效机制，逐步改进招商模式
针对部门2021年度签约任务指标完成情况欠佳的问题，建议忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在以后年度工作中，采取以下措施：1.围绕签约项目开工进度、签约重大项目数量、质量等方面建立健全招商引资长效机制，对于战略性新兴产业的引进应注重落实项目资金到位情况、建设前期手续办理期限及效率、产品与服务升级情况等，从源头提高签约项目的落地率与实战能力；2.改变传统招商模式，以产业链分析为基础，寻找和弥补开发区现有产业结构薄弱环节，在招商实地考察调研后结合开发区现有产业园区建设情况、产业空白等方面选准目标企业，建链、补链、延链、强链，加速形成全产业链的竞争优势和规模效益，进一步打造产业集聚区；3.积极学习研究国内先进地区最新招商引资政策理念，以商招商，因地制宜，制定出忻州经济开发区特色型招商政策，不断创优营商环境，吸引大型招商项目以及落实千人签约项目等，把企业推向招商引资第一线，鼓励引导企业拿出优质资产、优势产品、潜力项目，以此实现政商关系高质量发展。
[bookmark: _Toc14421]（二）科学申报年度预算，降低预算调整率
针对预算调整率较高的问题，建议忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在以后年度申报预算时，采取以下措施：1.预算编制人员应加强预算编制方面的知识学习，掌握与预算编制相关的政策规定；2.重视预算编制工作，不断完善内部预算编制、预算执行、资产管理、项目管理等制度，为预算编制科学性和准确性方面提供制度保障；3.要确保预算编制部门相关工作人员及时取得与预算编制相关的信息，并能够有效运用，根据计划细化预算编制，提高预算编制的准确性；4.参考上一年度的预决算情况，并根据本年度实际情况合理编制部门预算。
[bookmark: _Toc30408]（三）重视部门整体绩效目标申报表填报
针对未填报2021年度部门整体绩效目标申报表的问题，建议忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部应重视部门整体绩效目标申报表的填报，以便于该部门在以后年度申请预算资金时，从履职效能、管理效率、社会效应和可持续性等方面提出更加具体、全面、细化、可衡量、可实现的绩效目标与指标。
（四）及时组织绩效自评工作
针对绩效自评完成情况欠佳的问题，建议忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部及时针对2021年度未完成绩效自评的项目组织自评工作，重视自评结果分析、主要经验做法、项目管理过程中存在的主要问题及原因分析、下一步改进措施及管理建议的填写，以确保部门资金安全高效运行，最大程度发挥财政资金使用效益。
[bookmark: _Toc20649][bookmark: _Toc27226]十、绩效评价结果应用建议
绩效评价结果应用既是进一步开展绩效管理工作的基本前提，又是加强财政支出管理、增强资金绩效理念、合理配置公共资源、优化财政支出结构、强化资金管理水平、提高资金使用效益的重要手段。通过对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出进行绩效评价，评价组建议忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部：
1.以“绩效评价结果反馈告知书”的形式将部门整体支出绩效评价的分值、等级，存在的问题及相关建议及时反馈给忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部，使其了解绩效评价报告中的指标分析、经验总结、问题描述和相关建议等，针对性地扬长补短改进工作，进一步提升部门预算绩效管理水平；
2.全过程监控预算资金执行情况，及时督促预算部门支付进度，对于无需支出的部分，尽早调整预算，从而提高财政资金使用效益；
3.督促忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部及时针对2021年度未完成绩效自评的项目组织自评工作，以加强项目支出绩效管理，提高财政资金使用效益和公共服务质量。
[bookmark: _Toc13667][bookmark: _Toc2285][bookmark: _Toc5819][bookmark: _Toc9780][bookmark: _Toc20905][bookmark: _Toc30165][bookmark: _Toc21627]十一、附件
附件：1.绩效评价指标得分表
2.绩效评价指标体系
3.访谈报告
4.资金合规性检查报告
5.问卷调查分析报告
6.基础数据表
7.预算绩效廉政承诺书


评价机构：山西信捷绩效管理咨询有限公司
报告出具时间：2022年9月
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[bookmark: _Toc32368]附件1
[bookmark: _Toc20034][bookmark: _Toc30325][bookmark: _Toc14019][bookmark: _Toc12623][bookmark: _Toc1270][bookmark: _Toc3140][bookmark: _Toc5729]忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度
[bookmark: _Toc25630][bookmark: _Toc28231][bookmark: _Toc25664]部门整体支出绩效评价指标得分表
	一级指标
	二级
指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分
	得分率

	A
履职效能
	A1
工作目标设定
	A11工作目标设定情况
	5
	合理
	合理
	5
	100%

	
	A2
目标任务实现程度
	A21深化落实十个一基础工作要求完成情况
	3
	完成
	完成
	3
	100%

	
	
	A22开展招商活动
完成情况
	3
	完成
	完成
	3
	100%

	
	
	A23支部建设及创文
创卫工作完成情况
	4
	完成
	完成
	4
	100%

	
	A3
核心业务完成情况
	A31部门招商指标
完成情况
	6
	完成
	完成
	6
	100%

	
	
	A32签约任务指标
完成情况
	3
	完成
	基本
完成
	1.50
	50%

	
	
	A33招商管理工作
完成情况
	4
	完成
	完成
	4
	100%

	
	
	A34招商引资项目
精准性情况
	2
	完成
	完成
	2
	100%

	B
管理效率
	B1
预算
编制
	B11资金分配合理性
	6
	合理
	合理
	6
	100%

	
	
	B12预算调整率
	3
	0%
	121.21%
	0
	0%

	
	B2
预算
执行
	B21预算完成率
	3
	≥90%
	97.84%
	3
	100%

	
	
	B22项目支付进度率
	3
	一季度≥25%；
二季度≥50%；
三季度≥75%；
11月底≥90%
	一季度0.77%；
二季度85.25%；
三季度88.56%；
四季度97.01%
	2.20
	73.33%

	
	
	B23结转结余率
	2
	0%
	4.74%
	1.05
	52.50%

	
	
	B24重点支出安排率
	3
	≥80%
	100%
	3
	100%

	
	
	B25政府采购执行率
	3
	＝100%
	不涉及政府采购
	3
	100%

	
	
	B26预决算信息公开性
	1
	公开
	公开
	1
	100%

	B
管理效率
	B3
绩效
管理
	B31绩效目标合理性
	3
	合理
	合理
	3
	100%

	
	
	B32绩效指标明确性
	3
	明确
	未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表
	1.50
	50%

	
	
	B33绩效自评完成率
	1
	100%
	41.67%
	0.42
	42%

	
	B4
资产
管理
	B41资产管理规范性
	2
	规范
	规范
	2
	100%

	
	
	B42固定资产利用率
	2
	在用
	在用
	2
	100%

	
	B5
组织
实施
	B51管理制度健全性
	2
	健全
	健全
	2
	100%

	
	
	B52资金使用合规性
	3
	合规
	合规
	3
	100%

	C
社会效应
	C1
社会
影响
	C11促进就业
	4
	促进
	促进
	4
	100%

	
	
	C12服务入巢项目
	3
	推动
	推动
	3
	100%

	
	
	C13创优营商环境
	3
	创优
	优化
	3
	100%

	
	
	C14推动经济发展
	2
	推动
	推动
	2
	100%

	
	C2
社会满意度
	C21工作人员满意度
	4
	≥95%
	69.49%
	2.98
	74.50%

	
	
	C22受益对象满意度
	4
	≥95%
	90.97%
	3.84
	96%

	D
可持续性
	D1
干部队伍建设
	D11公职人员队伍建设
	2
	完善
	完善
	2
	100%

	
	
	D12单位及个人
获奖情况
	2
	有
	一次个人市级表彰
	1
	50%

	
	
	D13工作人员
违法违纪情况
	2
	无
	无
	2
	100%

	
	D2
制度
保障
	D21内部控制制度
完善性
	4
	完善
	完善
	4
	100%

	合计
	100
	-
	-
	89.49
	89.49%



[bookmark: _Toc5560]附件2
[bookmark: _Toc24003][bookmark: _Toc3388]忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出绩效评价指标体系
	评价指标
	指标说明
	评分标准
	数据来源

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	
	
	

	名称
	权重（%）
	名称
	权重（%）
	名称
	权重（%）
	
	
	

	A
履职
效能
	30
	A1
工作目标设定
	5
	A11
工作目标设定情况
	5
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度工作目标设定的依据充分性、科学性、合理性等方面的情况；
②工作目标设定情况主要是通过忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部目标任务是否符合忻州经济开发区管理委员会的相关要求；是否符合部门“三定方案”确定的职责；是否符合忻州经济开发区管理委员会制定的中长期实施规划三个方面来考核。
	①忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部目标任务符合忻州经济开发区管理委员会的相关要求，得2分，否则得0分；
②忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部目标任务符合部门“三定方案”确定的职责，得2分，否则得0分；
③目标任务设定符合忻州经济开发区管理委员会制定的中长期实施规划，得1分，否则得0分。
	中长期实施规划、三定方案及相关资料

	
	
	A2
目标任务实现程度
	10
	A21
深化落实十个一基础工作要求完成情况
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度目标任务实际完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职工作任务目标的实现程度；
②深化落实十个一基础工作要求完成情况主要通过2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否完成招商引资、投资促进优惠政策编制工作；是否完成2021年度招商图谱编制工作；是否完成2021年度宣传推介短片制作工作三个方面来考核。
	①忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部已完成招商引资、投资促进优惠政策编制工作，得1分，否则得0分；
②忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部已完成2021年度招商图谱编制工作，得1分，否则得0分；
③忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部已完成2021年度宣传推介短片制作工作，得1分，否则得0分。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	A
履职效能
	30
	A2
目标任务实现程度
	10
	A22
开展招商活动完成情况
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度目标任务实际完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职工作任务目标的实现程度；
②开展招商活动完成情况主要通过2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否按照产业分类组织各招商中心参加综合性招商推进活动；是否组织开展线上招商活动两个方面来考核。
	①忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部按照产业分类组织各招商中心参加综合性招商推进活动，得1.50分，否则得0分；
②忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部组织开展线上招商活动，得1.50分，否则得0分。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	
	
	
	
	A23
支部建设及创文创卫工作完成情况
	4
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度目标任务实际完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职工作任务目标的实现程度；
②支部建设及创文创卫工作完成情况主要通过2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否严格落实“三会一课”制度；是否定期组织支部党员学习党史教育及开展党风廉政建设工作；是否配合相关部门开展创文、创卫工作三个方面来考核。
	①忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度严格落实“三会一课”制度，得1分，否则得0分；
②忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部定期组织支部党员学习党史教育及开展党风廉政建设工作，得1.50分，否则一项未开展扣0.75分，扣完为止；
③忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部配合相关部门开展创文、创卫工作，得1.50分，否则一项未开展扣0.75分，扣完为止。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	A
履职效能
	30
	A3
核心业务完成情况
	15
	A31
部门招商指标完成情况
	6
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门招商指标完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核心业务完成情况；
②部门招商指标完成情况主要是通过2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否完成签约项目不少于2个、签约资金额不低于20,000万元、签约项目当年落地率大于50%、签约项目开工率大于30%的年度计划目标四个方面来考核。
	①完成签约项目不少于2个的年度计划目标，得1.50分，否则签约项目数量缺1个扣0.75分，扣完为止；
②完成签约资金额不低于20,000万元的年度计划目标，得1.50分，否则得0分；
③完成签约项目当年落地率大于50%的年度计划目标，得1.50分，否则得0分；
④完成签约项目开工率大于30%的年度计划目标，得1.50分，否则得0分。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	
	
	
	
	A32
签约任务指标完成情况
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度目标任务实际完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职工作任务目标的实现程度；
②签约任务指标完成情况主要是通过2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否完成实际利用外资不低于1,000万美元、项目当年开工率大于50%、新开工项目投资额不低于520,000万元、固定资产投资项目到位资金不低于71,000万元（其中省域外新开工项目到位资金不低于50,000万元）、非固定资产投资项目到位资金不低于7,000万元、签约项目金额不低于1,090,000万元（其中省域外项目不低于760,000万元）六个方面来考核。
	①完成实际利用外资不低于1,000万美元的年度计划目标，得0.50分，否则得0分；
②完成项目当年开工率大于50%的年度计划目标，得0.50分，否则得0分；
③完成新开工项目投资额不低于520,000万元的年度计划目标，得0.50分，否则一项未完成扣0.25分，扣完为止；
④完成固定资产投资项目到位资金不低于71,000万元（其中省域外新开工项目到位资金不低于50,000万元）的年度计划目标，得0.50分，否则一项未完成扣0.25分，扣完为止；
⑤完成非固定资产投资项目到位资金不低于7,000万元的年度计划目标，得0.50分，否则得0分；
⑥完成签约项目金额不低于1,090,000万元（其中省域外项目不低于760,000万元）的年度计划目标，得0.50分，否则一项未完成扣0.25分，扣完为止。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	A
履职效能
	30
	A3
核心业务完成情况
	15
	A33
招商管理工作完成情况
	4
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门招商指标完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核心业务完成情况；
②招商管理工作完成情况主要通过2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否制定各招商服务中心年度招商引资任务指标，且进行考核认定；是否完善项目包联机制，规范项目服务流程两个方面来考核。
	①忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度已制定招商引资管理制度及部门招商指标评价制度，且进行考核认定，得2分，否则一项未完成扣1分，扣完为止；
②忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度已完善项目包联机制，规范项目服务流程，得2分，否则得0分。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	
	
	
	
	A34
招商引资项目精准性情况
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门招商指标完成情况，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核心业务完成情况；
②招商引资项目精准性情况主要通过2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否结合开发区现有项目情况开展精准招商。
	2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部结合开发区现有项目情况开展精准招商，得2分，否则得0分。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	B
管理
效率
	40
	B1
预算
编制
	9
	B11
资金分配合理性
	6
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算资金分配的科学性、合理性情况；
②资金分配合理性主要是通过预算资金分配依据是否充分；资金分配额度是否合理，与项目单位或地方实际是否相适应。
	①预算资金依据年初预算申报内容或调整内容分配得3分，否则得0分；
②资金分配额度与部门年初预算数或调整后预算数相适应得3分，否则得0分。
	财务资料、基础数据表及相关资料

	
	
	
	
	B12
预算调整率
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度预算调整数与年初预算数的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算的调整程度；
②预算调整率=（｜预算调整金额｜/年初预算）×100%；
③预算调整金额不论调增或调减，均取绝对值；
④预算调整金额和年初预算均不包含人员经费；
⑤预算调整金额：忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年度内涉及预算的追加、追减或结构调整的资金总和（因落实国家政策、发生不可抗力、上级部门或本级党委政府临时交办而产生的调整除外）。
	①预算调整率﹦0%，得3分；
②预算调整率≥10%，得0分；
③预算调整率在0%-10%之间的，每超过一个百分点扣0.30分，扣完为止。
	财务资料、基础数据表及资金表

	B
管理
效率
	40
	B2
预算
执行
	15
	B21
预算完成率
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度预算完成数与预算数的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算完成程度；
②预算执行率=（决算数/预算数）×100%；
③决算数：忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度预算执行数；
④预算数：财政部门批复的2021年度忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算数，包括2021年度内涉及预算的调增、调减。
	①预算执行率≥90%，得3分；
②预算执行率≤80%，得0分；
③预算执行率在80%-90%之间，每低一个百分点扣0.30分，扣完为止。
	财务资料、基础数据表及相关资料

	
	
	
	
	B22
项目支付进度率
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部实际支付进度与既定支付进度的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算执行的及时性和均衡性程度；
②项目支付进度率=（实际支付进度/既定支付进度）×100%；
③实际支付进度：忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在某一时点的支出预算执行总数与年度支出预算数的比率；
④既定支付进度：由忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在申报部门整体绩效目标时，参照序时支付进度、前三年支付进度、同级部门平均支付进度水平等确定的，在某一时点应达到的支付进度（比率）。
	①一季度前项目支出进度达到25%；
②二季度前项目支出进度达到50%；
③三季度前项目支出进度达到75%；
④11月底前项目支出进度达到90%以上。
以上时点每出现一次未达到项目支出进度的扣0.80分，扣完为止。
	财务资料、基础数据表及相关资料

	B
管理
效率
	40
	B2
预算
执行
	15
	B23
结转结余率
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度结余总额与支出预算数的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部对2021年度结转结余资金的实际控制程度；
②结转结余率=结余总额/支出预算数×100%；
③结转结余总额：忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度的结转资金与结余资金之和（以决算数为准）。
	①结转结余率﹦0%，得2分；
②结转结余率≥9%，得0分；
③结转结余率在0%-9%之间，每超过一个百分点扣0.20分，扣完为止。
	财务资料、基础数据表及相关资料

	
	
	
	
	B24
重点支出安排率
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度预算安排的重点项目支出与部门项目总支出的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部对履行主要职责或完成重点任务的保障程度；
②重点支出安排率=（调整后重点项目支出预算数/调整后项目预算总数）×100%；
③重点项目支出：忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年度预算安排的，与本部门履职和发展密切相关、具有明显社会和经济影响、党委政府关心或社会比较关注的项目支出总额；
④项目总支出：忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年度预算安排的项目支出总额。
	①重点支出安排率≥80%，得3分；
②重点支出安排率≤70%，得0分；
③重点支出安排率在70%-80%之间的，每低一个百分点扣0.30分。
	财务资料、项目资料及相关资料

	B
管理
效率
	40
	B2
预算
执行
	15
	B25
政府采购执行率
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度实际政府采购项目数与政府调整预算后采购项目数的比率，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部政府采购预算执行情况；
②政府采购执行率=（实际政府采购项目数/计划政府采购项目数）×100%；
③政府采购项目数：采购机关根据事业发展计划和行政任务编制的、并经过规定程序批准的年度政府采购计划，包括2021年度内调整的政府采购项目。
	①政府采购执行率＝100%，得3分；
②政府采购执行率≤80%，得0分；
③政府采购执行率在80%-100%之间，每低一个百分点扣0.15分，扣完为止；
④若该年度本部门无政府采购，则该项得满分。
	会议纪要、采购合同及相关资料

	B
管理
效率
	40
	B2
预算
执行
	15
	B26
预决算信息公开性
	1
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否按照政府信息公开有关规定公开相关预决算信息，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预决算管理的公开透明情况；
②预决算信息公开性主要是通过忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否按规定内容公开预决算信息；是否按规定时限公开预决算信息两个方面来考核；
③预决算信息是指与部门预算、执行、决算、监督、绩效等管理相关的信息。
	①按规定内容公开预决算信息，得0.50分，否则得0分；
②按规定时限公开预决算信息，得0.50分，否则得0分。
	管委会
官网

	
	
	B3
绩效
管理
	7
	B31
绩效目标合理性
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部所设立的绩效目标依据是否充分，是否符合客观实际，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部绩效指标与部门履职、年度工作任务、年度计划及中长期规划的相符性情况；
②绩效目标合理性主要是通过部门设置的绩效目标是否能贴合反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职；是否与年度工作任务相匹配两个方面来考核。
	①绩效目标能贴合反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职得1.50分，否则得0分；
②绩效目标与年度工作任务相匹配得1.50分，否则得0分。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	B
管理
效率
	40
	B3
绩效
管理
	7
	B32
绩效指标明确性
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部依据整体和项目绩效目标所设定的绩效指标是否清晰、细化、可衡量，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部绩效目标的明细化情况；
②绩效指标明确性主要是通过绩效指标是否通过清晰、可衡量的指标值予以体现；是否与忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年度的任务数或计划数相对应两个方面来考核。
	①绩效指标通过清晰、可衡量的指标值予以体现得1.50分，否则得0分；
②绩效指标与忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年度的任务数或计划数相对应得1.50分，否则得0分；
③若部门未针对2021年度部门整体填报绩效目标申报表，仅填报项目绩效目标申报表，得1.50分。
	绩效目标申报表

	
	
	
	
	B33
绩效自评完成率
	1
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否组织对所有财政支出项目进行绩效自评，绩效自评是否遵循客观、真实、有效的原则，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部组织绩效自评的情况；
②绩效自评完成率=（完成绩效自评项目数量/忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部所有财政支出项目数量）×100%。（不含补充人员和公用经费项目以及涉密项目）。
	该项得分=绩效自评完成率×1分。
	绩效自评表、自评报告

	B
管理
效率
	40
	B4
资产
管理
	4
	B41
资产管理规范性
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部的资产是否保存完整、使用合规、配置合理、处置规范、收入及时足额上缴，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部资产安全运行情况；
②资产管理规范性主要是通过资产保存是否完整；资产配置是否合理；资产处置是否规范；资产账务管理是否合规，是否账实相符；资产是否有偿使用及处置收入及时足额上缴；每年至少对资产进行一次清查盘点；资产产权明晰，权证齐全；资产是否均按标准购置八个方面进行考核。
	①资产保存完整；
②资产配置合理；
③资产处置规范；
④资产账务管理合规，账实相符；
⑤资产有偿使用及处置收入及时足额上缴；
⑥每年至少对资产进行一次清查盘点；
⑦资产产权明晰，权证齐全；
⑧资产均按标准购置。
以上情况每出现一例不符合有关要求的情况扣0.40分，扣完为止。
	固定资产清查盘点表及相关资料

	
	
	
	
	B42
固定资产利用率
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部固定资产使用状况，用以反映和考察其固定资产使用
效率程度；
②固定资产利用率主要是通过忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部固定资产是否均为在用状态来考核。
	忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部固定资产均为在用状态，得2分，否则得0分。
	固定资产清查盘点表及相关资料

	B
管理
效率
	40
	B5
组织
实施
	5
	B51
管理制度健全性
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部为加强资金和资产管理而制定的管理制度是否健全完整，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部资金和资产管理制度对完成主要职责、内部运转和促进社会发展的保障情况；
②管理制度健全性主要是通过忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否已制定资金管理制度；是否已制定资产管理制度；资金管理制度是否合法、合规、完整；资产管理制度是否合法、合规、完整四个方面来考核。
	①已制定资金管理制度得0.50分，否则得0分；
②已制定资产管理制度得0.50分，否则得0分；
③资金管理制度合法、合规、完整得0.50分，否则得0分；
④资产管理制度合法、合规、完整得0.50分，否则得0分。
	提供的相关制度

	
	
	
	
	B52
资金使用合规性
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部使用预算资金是否符合相关的预算财务管理制度的规定，用以反映和考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算资金的规范运行情况；
②资金使用合规性主要是通过忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度资金使用是否符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；项目的重大开支是否经过评估论证；是否符合忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算批复的用途；是否存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况；需要政府采购的支出是否进行政府采购流程六个方面来考核。
	①资金使用符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；
②资金的拨付有完整的审批程序和手续；
③项目的重大开支经过评估论证；
④资金使用符合忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部预算批复的用途；
⑤需要政府采购的支出进行政府采购流程；
⑥资金使用未发现截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
①②③④⑤情况每出现一例不符合要求的扣0.60分，扣完为止。
⑥为一票否决项，若发现资金违规使用（或经相关部门审计、审查被通报存在资金使用问题）该项指标不得分。
	会计凭证等财务资料

	C
社会
效应
	20
	C1
社会
影响
	12
	C11
促进
就业
	4
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年通过部门履职及落实项目签约工作，是否促进就业，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度社会影响情况；
②促进就业主要通过2021年部门自行承接的招商项目是否直接/间接带动就业人数来考核。
	2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部自行承接的招商项目可直接/间接带动就业人数，得4分，否则得0分。
	基础数据表及工作总结

	
	
	
	
	C12
推动项目入巢
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年度通过部门履职，2021年是否推动项目入巢，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度社会影响情况；
②该指标通过定性分析来考核。
	2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部通过部门履职，有效推动了项目入巢，得3分，否则得0分。
	基础数据表及工作总结

	
	
	
	
	C13
创优营商环境
	3
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年度通过编制招商引资优惠政策及为项目方提供服务工作，是否可以创优营商环境，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度社会影响情况；
②该指标通过定性分析来考核。
	忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年度通过编制招商引资优惠政策及为项目方提供服务工作，可以创优营商环境，得3分，否则得0分。
	部门绩效考核目标、工作总结及相关资料

	C
社会
效应
	20
	C1
社会
影响
	12
	C14
推动经济发展
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在2021年度通过部门履职及项目的实施，是否可以推动经济发展，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度社会影响情况；
②推动经济发展主要通过与2020年相比，2021年政府财政收入是否增加；利用外资效率是否提高两个方面进行考核；
③该指标通过定量分析来考核。
	①与2020年相比，增加了政府的财政收入，得1分，否则得0分；
②与2020年相比，提高了利用外资增速，得1分，否则得0分。
	工作总结

	
	
	C2
社会满意度
	8
	C21
工作人员满意度
	4
	①考核工作人员对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职效果的满意度情况；
②采取社会调查的方式考核。
	①工作人员满意度≥95%，得4分；
②60%≤工作人员满意度＜95%，得分＝（工作人员满意度+5%）×4分；
③工作人员满意度＜60%，得0分。
	社会调查
问卷

	
	
	
	
	C22
受益对象满意度
	4
	①考核受益对象对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部履职效果的满意度情况；
②采取社会调查的方式考核。
	①受益对象满意度≥95%，得4分；
②60%≤受益对象满意度＜95%，得分＝（受益对象满意度+5%）×4分；
③受益对象满意度＜60%，得0分。
	社会调查
问卷

	D
可持
续性
	10
	D1
干部队伍建设
	6
	D11
公职人员队伍建设
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部（单位）干部队伍建设和人员培训方面的情况；
②公职人员队伍建设主要是通过忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部是否已制定或具有公职人员日常管理制度；相关公职人员日常管理制度是否得到有效执行；是否已制定或具有人员培训制度；人员培训制度是否得到有效执行四个方面来考核。
	①制定或具有公职人员日常管理制度得0.50分，否则得0分；
②相关公职人员日常管理制度得到有效执行得0.50分，否则得0分；
③已制定或具有人员培训制度得0.50分，否则得0分；
④人员培训制度得到有效执行得0.50分，否则得0分。
	公职人员日常管理制度、人员培训制度

	
	
	
	
	D12
单位及个人获奖情况
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部部门整体及个人2021年度的表彰或奖励情况；
②单位及个人获奖情况主要是通过忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度是否获得国家、省级、市级表彰或奖励；工作人员2021年度是否获得国家、省级、市级表彰或奖励两个方面来考核。
	①忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度每获得国家、省级、市级表彰或奖励1个，得1分；
②忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部工作人员2021年度每获得国家、省级、市级表彰或奖励1个，得1分；
③累计得满2分为止。
	基础
数据表

	
	
	
	
	D13
工作人员违法违纪情况
	2
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部工作人员2021年度的违法违纪情况；
②工作人员违法违纪情况主要是通过忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部工作人员2021年度是否出现违法违纪的情况来考核。
	部门工作人员若出现一例违法违纪情况，则该指标不得分。
	基础
数据表

	D
可持
续性
	10
	D2
制度
保障
	4
	D21
内部控制制度完善性
	4
	①考核忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部内部控制制度的完整性、合理性和有效性，反映忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部内部控制的完善情况；
②内部控制制度完善性主要是通过内部控制制度是否完整；内部控制制度是否合理；内部控制制度是否有效三个方面来考核。
	①内部控制制度完整得2分，否则得0分；
②内部控制制度合理得1分，否则得0分；
③内部控制制度有效得1分，否则得0分。
	内部控制
制度

	合计
	100
	-
	100
	-
	100
	-
	-
	-
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尊敬的领导：
您好！我们是忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出绩效评价工作组。为做好本次绩效评价，特向您了解以下问题，谢谢您的配合！
山西信捷绩效管理咨询有限公司
2022年9月
具体访谈报告如下：
	1.请您简要谈谈本部门整体情况（职能配置、内设机构、人员情况等）。

	忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部核定编制人数8名，科级领导职数1正2副，其中在职人数8人，分别为：招商投资促进部部长司国平、招商投资促进部副部长王重阳、田金鹭、科员高云峰、荆阳、胡旭芬、李春、闫进民。主要负责统筹国内外招商引资管理工作，研究制定招商引资、投资促进等扶持政策；负责制定并牵头落实招商引资管理制度、奖励办法及实施细则；负责对外招商宣传、形象策划与推介、会展、招商电子网络系统建设等工作；负责编印招商和投资指南，统计、分析、汇总招商引资各项数据；负责招商引资签约文本的收集、整理、归档及安全保管工作。

	2.请您简要谈谈2021年度本部门整体的工作规划。

	（1）部门招商指标。完成签约项目不少于2个、签约资金额不低于20,000万元、签约项目当年落地率大于50%、签约项目开工率大于30%的工作目标。
（2）签约任务指标。完成实际利用外资不低于1,000万美元、项目当年开工率大于50%、新开工项目投资额不低于520,000万元（其中省域外项目投资额不低于360,000万元）、固定资产投资项目到位资金不低于71,000万元（其中省域外新开工项目到位资金不低于50,000万元）、非固定资产投资项目到位资金不低于7,000万元、签约项目金额不低于1,090,000万元（其中省域外项目不低于760,000万元）的年度计划目标。
（3）招商管理工作指标。制定各招商服务中心年度招商引资任务指标，并进行考核认定；完善项目包联机制，规范项目服务流程。
（4）深化落实十个一基础工作要求指标。完成招商引资、投资促进优惠政策编制工作；完成2021年度招商图谱编制和宣传推介短片制作工作。
（5）开展招商活动指标。按照产业分类组织各招商中心参加综合性招商推进活动；组织开展线上招商活动。
（6）支部建设及创文创卫指标。严格落实“三会一课”制度；定期组织支部党员学习党史教育及开展党风廉政建设工作；配合相关部门开展创文、创卫工作。

	3.请您简要谈谈2021年度本部门重点工作的资金拨付情况（具体包括：全年预算数、决算数、实际支出数、资金结转/结余/缺口数及主要原因）以及工作成果（具体包括：项目年初工作计划、目标实现程度，具体到每一季度的完成情况）。

	1.2021年度本部门资金拨付情况：2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算59,467,227.99元，其中基本支出1,083,160.48元，项目支出58,384,067.51元，调整后预算为130,159,954.83元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出129,080,087.85元，无其他收入，上年结余结转结余0元；实际支出127,343,234.68元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出126,263,367.70元。各项工作目标基本完成，成效显著。
2.2021年度本部门工作成果：截止至2021年12月31日，本部门自行承接的重大招商引资项目共计2个，分别为忻州智能装备制造产业园项目和高性能特种金属材料加工项目，完成了部门招商指标年度计划目标；除完成实际利用外资指标、完成签约任务指标、完成非固投任务指标、完成省“十个一”基础工作要求指标、完成开展招商活动指标、配合安全生产及创文创卫工作等年度计划目标外，本部门2021年度工作成果主要是编制了2021年度版开发区招商引资政策、招商图谱、招商宣传短片、《忻州经济开发区2021年审批、核准类项目包联分工表》等，为进一步规范开发区项目服务流程开辟了新途径、提供了新做法。

	4.请您简要说明2021年度本部门在项目实施过程中有无哪些困难或问题。

	无。

	5.请您简要谈谈忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年在工作中有哪些好的经验及做法。

	1.编制了2021年度版开发区招商引资政策、招商图谱、招商推介宣传短片、《忻州经济开发区2021年审批、核准类项目包联分工表》等，全面掌握各地招商信息，为精准招商奠定基础，进一步规范了开发区项目服务流程，为开展招商引资工作奠定了坚实的政策及物质基础；
2.采取绩效考核百分制（每人底分为100分），从党员学习考核、业绩考核、纪律考核、加分项等方面对工作人员进行评级，强化了部门内部管理，提高了工作效率。
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[bookmark: _Toc19364][bookmark: _Toc14390][bookmark: _Toc20757][bookmark: _Toc20496][bookmark: _Toc8528][bookmark: _Toc31616][bookmark: _Toc25230][bookmark: _Toc22798]一、检查范围
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年部门整体支出绩效评价资金使用、财务管理等方面。
[bookmark: _Toc13124][bookmark: _Toc30635][bookmark: _Toc6900][bookmark: _Toc6844][bookmark: _Toc19541][bookmark: _Toc10531][bookmark: _Toc4418][bookmark: _Toc5294]二、检查依据
（一）《中华人民共和国预算法》；
（二）《中华人民共和国预算法实施条例》（中华人民共和国国务院令729号）；
（三）《中华人民共和国会计法》（修订）（2017年11月4日）；
（四）《财政部关于印发〈项目支出绩效评价管理办法〉的通知》（财预〔2020〕10号）；
（五）部门所涉及的会计凭证等财务资料；
（六）其他有关的法律、法规规章、政策文件。
三、合规性检查情况
2021年忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部年初预算59,467,227.99元，其中基本支出1,083,160.48元，项目支出58,384,067.51元，调整后预算为130,159,954.83元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出129,080,087.85元，上年无结转结余资金；实际支出127,343,234.68元，其中基本支出1,079,866.98元，项目支出126,263,367.70元，本年结余资金2,816,720.15元，全部为项目支出结余。详见附表4-1。

附表4-1 合规性检查情况表
	序号
	检查内容
	检查结果

	1
	资金申请的合规性
	合规

	2
	资金拨付的完整性
	完整

	3
	支付审批的完整性、合规性
	完整、合规

	4
	记账的真实性、完整性
	真实、完整
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四、财务管理
经过实地调查，相关情况反映如下：
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出财务主管单位有健全的财务管理制度。
五、检查结论
忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出资金实行专款专用，未发现挤占、挪用、截留或套取现象。
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一、调研对象与调研内容
[bookmark: _Toc4779][bookmark: _Toc31550][bookmark: _Toc20817]（一）调研对象
本次调研对象为忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部工作人员。
[bookmark: _Toc26124][bookmark: _Toc22811][bookmark: _Toc15171]（二）调研内容
1.单选题：您认为您所在部门对招商引资专项经费分配是否科学、合理；您认为您所在部门在实施信息公开（如：党务、政务、办事程序、财务公开等）方面是否做到了公正、客观、及时、完整。
2.满意度问题：您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度招商任务指标完成情况的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部深化“全代办”改革任务方面的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部招商引资精准性方面的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在完善招商引资制度及优惠政策方面的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度通过开展各类招商活动推动经济发展方面的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在公职人员队伍建设方面的满意度。
3.主观题：您认为忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在招商机制、招商方法及签约项目推介政策建设方面还需要进行哪些方面的完善。

二、调研方法与抽样方式
[bookmark: _Toc5922][bookmark: _Toc27006][bookmark: _Toc27195][bookmark: _Toc6575][bookmark: _Toc18662][bookmark: _Toc13516][bookmark: _Toc18953][bookmark: _Toc17215][bookmark: _Toc13169][bookmark: _Toc8174][bookmark: _Toc16366][bookmark: _Toc1185]（一）调研方法
针对上述问卷对象开展问卷调查，在全面调研开展之前先进行论证，根据论证结果对问卷和抽样方式进行一次修改调整。
（二）抽样方式
本次问卷调查采用简单随机抽样的方式。
三、问卷的发放和回收
为了给调研对象营造良好的作答环境，保证调研的科学性和严谨性，由我公司工作人员在互联网上发布问卷，邀请不同的调研对象在线填写问卷。到目前为止共回收问卷8份，其中有效问8份，有效问卷回收率为100%。这表明本次调研的有效问卷回收率较高，具有较强的代表性和可信度，可作为研究报告的依据。
[bookmark: _Toc23825][bookmark: _Toc890][bookmark: _Toc2201]四、调查问卷的分析
[bookmark: _Toc5434][bookmark: _Toc14303][bookmark: _Toc19523]（一）单选题
1.您认为您所在部门对招商引资专项经费分配是否科学、合理？

[image: 3211a82be98831fef53677af580ce40]
附图5-1-1 工作人员对本部门招商引资专项经费分配科学、合理情况图

通过附图5-1-1数据得出，本次调研对象中有69.23%的工作人员认为其所在部门对招商引资专项经费分配科学、合理；30.77%的工作人员认为其所在部门对招商引资专项经费分配科学性、合理性欠佳。
2.您认为您所在部门在实施信息公开（如：党务、政务、办事程序、财务公开等）方面是否做到了公正、客观、及时、完整？

[image: 0a7aac1fc91bddd2e0f62441c356241]
附图5-1-2 工作人员对本部门在实施信息公开方面公正、客观、及时、完整情况图

通过附图5-1-2数据得出，本次调研对象中有69.23%的工作人员认为其所在部门在实施信息公开方面做到了公正、客观、及时、完整；30.77%的工作人员认为其所在部门在实施信息公开方面公开性、客观性、及时性、完整性欠佳。
（二）满意度题
1.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度招商任务指标完成情况的满意度？





[image: 5d9db6e98a715d9d6ecc6c181950614]
附图5-1-3工作人员对本部门2021年度招商任务指标完成情况方面满意度图

通过附图5-1-3数据得出，工作人员对本部门2021年度招商任务指标完成情况方面的满意度为73.84%。

2.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部深化“全代办”改革任务方面的满意度？

[image: 6136e75040cca25132b79ac619b1c22]
附图5-1-4工作人员对本部门深化“全代办”改革任务方面的满意度情况图

通过附图5-1-4数据得出，工作人员对本部门深化“全代办”改革任务方面的满意度为69.23%。

3.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部招商引资精准性方面的满意度？

[image: 9813e948a5e09f5458b4105164d8794]
附图5-1-5工作人员对本部门招商引资精准性方面的满意度情况图

通过附图5-1-5数据得出，工作人员对本部门招商引资精准性方面的满意度为69.23%。
4.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在完善招商引资制度及优惠政策方面的满意度？

[image: 802578001229feb407be2c7e39d5efc]
附图5-1-6工作人员对本部门在完善招商引资制度及优惠政策方面的满意度情况图


通过附图5-1-6数据得出，工作人员对本部门在完善招商引资制度及优惠政策方面的满意度为67.69%。
5.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度通过开展各类招商活动推动经济发展方面的满意度？

[image: 3a1146d743c2eb5ccfa1d4e0c984499]
附图5-1-7工作人员对本部门2021年度通过开展各类招商活动推动经济发展方面
的满意度情况图

通过附图5-1-7数据得出，工作人员对本部门2021年度通过开展各类招商活动推动经济发展方面的满意度为67.69%。

6.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在公职人员队伍建设方面的满意度？

[image: 099736304ddb57ab2695e74b01bc182]
附图5-1-8工作人员对本部门在公职人员队伍建设方面的满意度情况图
通过附图5-1-8数据得出，工作人员对本部门在公职人员队伍建设方面的满意度为69.23%。
[bookmark: _Toc16227][bookmark: _Toc25240][bookmark: _Toc9870]（三）主观题
您认为忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在招商机制、招商方法及签约项目推介政策建设方面还需要进行哪些方面的完善。
工作人员对本部门在招商机制、招商方法及签约项目推介政策建设方面建议：严格把握项目优质关卡，避免同类项目重复进入开发区内。
五、总结
综上，问卷调查结果显示，工作人员对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部部门整体满意度为69.49%，其中对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度招商任务指标完成情况的满意度为73.84%；对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部深化“全代办”改革任务方面的满意度为69.23%；对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部招商引资精准性方面的满意度为69.23%；对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在完善招商引资制度及优惠政策方面的满意度为67.69%；对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度通过开展各类招商活动推动经济发展方面的满意度为67.69%；对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在公职人员队伍建设方面的满意度为69.23%。
附件5-2：忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出绩效评价问卷调查分析报告——受益对象
一、调研对象与调研内容
（一）调研对象
本次调研对象为忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年招商项目涉及的受益对象。
（二）调研内容
1.单选题：您所在单位是否位于忻州市；您是否与忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部（或开发区其他单位）完成签约事项；您是否了解忻州经济开发区招商引资制度及优惠政策。
2.满意度问题：您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部开展各类招商活动次数方面的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部优化营商环境方面的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部编制的招商图谱、宣传推介短片质量方面的满意度；您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部招商引资政策实施效果方面的满意度。
3.主观题：您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在提高招商活动质量、制定招商引资优惠政策、优化招商环境等方面有无意见或建议，如有，请简要说明。
二、调研方法与抽样方式
（一）调研方法
针对上述问卷对象开展问卷调查，在全面调研开展之前先进行论证，根据论证结果对问卷和抽样方式进行一次修改调整。
（二）抽样方式
本次问卷调查采用简单随机抽样的方式。
三、问卷的发放和回收
为了给调研对象营造良好的作答环境，保证调研的科学性和严谨性，由我公司工作人员在互联网上发布问卷，邀请不同的调研对象在线填写问卷。到目前为止共回收问卷103份，其中有效问103份，有效问卷回收率为100%。这表明本次调研的有效问卷回收率较高，具有较强的代表性和可信度，可作为研究报告的依据。
四、调查问卷的信度与效度分析
（一）信度分析
信度（Reliability）是指测量结果的一致性、稳定性及可靠性。本次问卷调查运用克朗巴哈信度系数法（Cronbach α）来测量满意度问题的信度，其计算公式为：
[image: ]
其中[image: ]表示问卷中问题的数目，[image: ]为第[image: ]个问题得分的方差，[image: ]为总得分的方差。调查问卷信度分析见附表5-2-1。

附表5-2-1 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体
支出项目满意度问卷Cronbach信度分析表
	名称
	校正项总计相关性（CITC）
	项已删除的α系数
	Cronbach α系数

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部开展各类招商活动次数方面的满意度
	0.940
	0.943
	0.961

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的
满意度
	0.857
	0.958
	

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部优化营商环境方面的满意度
	0.879
	0.954
	0.961

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部编制的招商图谱、宣传推介短片质量方面的满意度
	0.885
	0.952
	

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度通过开展各类招商活动推动经济发展方面的
满意度
	0.894
	0.951
	

	标准化Cronbach α系数：0.961



通常，克朗巴哈系数的值在0和1之间。通常情况下，信度系数在0.9以上，则认为量表的内在信度高；信度系数在0.8～0.9之间，则表示量表信度较高；信度系数在0.7～0.8之间，表示量表具有相当的信度；信度系数不超过0.7，一般认为内部一致信度不足。
分析结果显示，信度系数值为0.961，大于0.9，因而说明研究数据信度质量较高。针对“项已删除的α系数”，任意题项被删除后，信度系数不会有明显的上升，因此说明题项不应该被删除处理。
针对“CITC值”，分析项的CITC值均大于0.4，说明分析项之间具有良好的相关关系，同时也说明信度水平良好。综上所述，研究数据信度系数值高于0.9，综合说明数据信度质量高，可用于进一步分析。
（二）效度分析
效度（Validity）用于评价量表的准确度、有效性和正确性，即检验问卷是否能简洁、准确地描述抽样数据的属性和特征以及它们之间的复杂关系。
效度研究用于分析研究项是否合理，有意义，效度分析使用因子分析这种数据分析方法进行研究，分别通过KMO值，共同度，方差解释率值，因子载荷系数值等指标进行综合分析，以验证出数据的效度水平情况。KMO值高于0.8，则说明效度好；介于0.7-0.8之间，则说明效度较好；介于0.6-0.7，则说明效度一般；小于0.6，说明效度较差；效度分析要求需要通过Bartlett检验（对应p值需要小于0.05）；如果仅两个分析项，
则KMO无论如何均为0.5。有关问卷效度请见附表5-2-2。

附表5-2-2 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体
支出项目满意度问卷效度分析表
	名称
	因子载荷系数
	共同度（公因子方差）

	
	因子1
	

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部开展各类招商活动次数方面的满意度
	0.963
	0.927

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的满意度
	0.908
	0.825

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部优化营商环境方面的满意度
	0.923
	0.825

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部编制的招商图谱、宣传推介短片质量方面的满意度
	0.928
	0.860

	您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度通过开展各类招商活动推动经济发展方面的满意度
	0.933
	0.871

	特征根值（旋转前）
	4.335
	-

	方差解释率%（旋转前）
	86.709%
	-

	累积方差解释率%（旋转前）
	86.709%
	-

	特征根值（旋转前）
	4.335
	-

	方差解释率%（旋转前）
	86.709%
	-

	累积方差解释率%（旋转前）
	86.709%
	-

	KMO值
	0.902
	-

	巴特球形值
	581.011
	-

	df
	10
	-

	p值
	0.000
	-



从附表5-2-2可知：所有研究项对应的共同度值均高于0.4，说明研究项信息可以被有效地提取。另外，KMO值为0.902，大于0.6，意味着数据具有效度。另外，1个因子的方差解释率值分别是86.709%，旋转后累积方差解释率为86.709%>50%。意味着研究项的信息量可以有效地提取出来。
五、调查问卷的分析
（一）单选题
1.您所在单位是否位于忻州市？

[image: 4e86eb683f21a6011a391423da01267]
附图5-2-1 调研对象所在单位位于忻州市情况图

通过附图5-2-1数据得出，本次调研对象所在单位均位于忻州市。
2.您是否与忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部（或开发区其他单位）完成签约事项？

[image: eae9ffda810989c28965979bb5a30a7]
附图5-2-2 受益对象与忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部（或开发区其他单位）完成签约事项情况图

通过附图5-2-2数据得出，本次调研对象中有68.93%的受益对象与忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部（或开发区其他单位）完成签约事项；31.07%的受益对象未与忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部（或开发区其他单位）完成签约事项
3.您是否了解忻州经济开发区招商引资制度及优惠政策？

[image: 89556fd1bd055db7948874fdf937bcc]
附图5-2-3 受益对象了解忻州经济开发区招商引资制度及优惠政策情况图

通过附图5-2-3数据得出，本次调研对象中有95.15%的受益对象了解忻州经济开发区招商引资制度及优惠政策；有4.85%的受益对象不了解忻州经济开发区招商引资制度及优惠政策。
（二）满意度题
1.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部开展各类招商活动次数方面的满意度？

[image: eef96baefac176de540b48479311131]
附图5-2-4受益对象对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部开展各类招商活动次数方面的满意度图

通过附图5-2-4数据得出，受益对象对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部开展各类招商活动次数方面的满意度为90.88%。
2.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的满意度？

[image: adf824229c9c299c7b4f80ecc0cd3ef]
附图5-2-5受益对象对本部门提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的
满意度情况图
通过附图5-2-5数据得出，受益对象对本部门提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的满意度为90.49%。
3.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部优化营商环境方面的满意度？

[image: daa6e986e8de671de7592d2e04cd969]
附图5-2-6受益对象对本部门优化营商环境方面的满意度情况图

通过附图5-2-6数据得出，受益对象对本部门优化营商环境方面的满意度为91.45%。
4.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部编制的招商图谱、宣传推介短片质量方面的满意度？

[image: 61a4205caf93f9af0c44063411eb648]
附图5-2-7受益对象对本部门编制的招商图谱、宣传推介短片质量方面的满意度情况图

通过附图5-2-7数据得出，受益对象对本部门编制的招商图谱、宣传推介短片质量方面的满意度为91.02%。
5.您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部招商引资政策实施效果方面的满意度？

[image: 2963d36a5c2311000526f5ab5322f2c]
附图5-2-8受益对象对本部门招商引资政策实施效果方面的满意度情况图

通过附图5-2-8数据得出，受益对象对本部门招商引资政策实施效果方面的满意度为91.02%。
（三）主观题
您对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部在提高招商活动质量、制定招商引资优惠政策、优化招商环境等方面有无意见或建议，如有，请简要说明。
受益对象对本部门在提高招商活动质量、制定招商引资优惠政策、优化招商环境等方面建议：加大招商力度，加深企业服务；政策要集中优势，切合实际，与其他省市政策有所差异；对新引进企业要落实更好的营商政策；提高招商工作积极性，尽快细化并出台招商引资奖励政策等。
六、总结
综上，问卷调查结果显示，受益对象对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部部门整体满意度为90.97%，其中对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部开展各类招商活动次数方面的满意度为90.88%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部提供项目洽谈、考察选址、代办手续等服务工作方面的满意度为90.49%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部优化营商环境方面的满意度为91.45%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部编制的招商图谱、宣传推介短片质量方面的满意度为91.02%，对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部招商引资政策实施效果方面的满意度为91.02%。
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基础数据表1 忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度
项目资金支付进度
单位：元
	季度
	2021年资金支付累计金额
	2021年资金支付进度（%）

	2021年一季度
	1,000,000
	0.77%

	2021年二季度
	110,960,531.40 
	85.25%

	2021年三季度
	115,270,087.40 
	88.56%

	2021年四季度
	126,263,367.70 
	97.01%



基础数据表2 2021年度部门所涉项目数及人数汇总表
	指标
	2020年度
	2021年度

	项目个数（个）
	6
	12

	重点项目个数（个）
	6
	12

	工作人员总人数（人）
	8
	8

	编制数（人）
	8
	8



基础数据表3 2021年度部门获奖情况及工作人员违法违纪情况表
	获奖情况（次）
	全国
	单位
	无

	
	
	个人
	无

	
	省级
	单位
	无

	
	
	个人
	无

	
	市级
	单位
	无

	
	
	个人
	田金鹭，2021年7月
忻州市级理论宣讲大赛 优秀奖

	工作人员违法违纪情况（例）
	无




基础数据表4 2021年度部门项目支出明细表
	序号
	项目名称
	2021年年初结余结转数
	2021年预算数
	2021年调整后预算数
	其他收入
（如涉及）
	2021年决算数
	实施内容

	1
	骏博场地租赁费
	-
	530,000
	530,000
	-
	520,648.80
	租赁标准化厂房，承接招商引资项目

	2
	蓝宝石衬底材料产业化项目搬迁补偿费
	-
	49,660,000
	0
	-
	0
	-

	3
	山西诚壹生物技术有限公司财政专项补助
	-
	6,200,000
	6,200,000
	-
	6,200,000
	按照招商引资协议要求，为项目兑现
政策优惠

	4
	山西华晶恒基新材料有限公司政府招商外包服务工作经费
	-
	1,000,000
	1,000,000
	-
	1,000,000
	按照委托招商协议要求，支付委托
招商费用

	5
	忻州中科晶电信息材料有限公司用电补贴费用
	-
	994,067.51
	994,068
	-
	994,067.51
	按照招商引资协议要求，为项目兑现
政策优惠

	6
	招商经费
	-
	-
	2,950,000
	-
	142,631.50
	开展招商引资相关活动

	7
	北纬三十八度集成电路制造有限公司用电补贴费用-投资合作部
	-
	-
	664,884.47
	-
	664,884.47
	按照招商引资协议要求，为项目兑现
政策优惠

	8
	山西华晶恒基新材料有限公司用电补贴费用-投资合作部
	-
	-
	2,101,579.38
	-
	2,101,579.38
	按照招商引资协议要求，为项目兑现
政策优惠

	9
	招商投资促进部——返还城市基础设施配套费项目
	-
	-
	4,309,556
	-
	4,309,556
	按照招商引资协议要求，为项目兑现
政策优惠

	10
	招商投资促进部河北安耐哲新能源技术有限公司首年项目经费
	-
	-
	10,000,000
	-
	10,000,000
	按照招商引资协议要求，为项目兑现
政策优惠

	11
	招商投资促进部-秀容光电科技（山西）有限公司重点领域利用外资奖励资金项目
	-
	-
	330,000
	-
	330,000
	按照省市利用外资政策文件，为项目方兑现完成实际利用外资奖补资金

	12
	专款-忻州智能装备制造产业园新松项目扶持资金—投资合作部
	-
	-
	100,000,000
	-
	100,000,000
	按照招商引资协议要求，为项目兑现
政策优惠

	合计
	-
	58,384,067.51
	129,080,087.85
	-
	126,263,367.70
	-



[image: 6bb0ec238368bb0fecf4fa2d8ad82cb]                                                                       忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出绩效评价报告
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[bookmark: _Toc21042][bookmark: _Toc10513]预算绩效评价廉政承诺书
忻州经济开发区管理委员会财政管理运营部：
山西信捷绩效管理咨询有限公司对忻州经济开发区管理委员会招商投资促进部2021年度部门整体支出进行绩效评价，我单位承诺严格遵守以下八项评价纪律：
一、不由被评价单位支付或补贴住宿费、餐费。
二、不使用被评价单位的交通工具、通讯工具等办公条件办理与评价工作无关的事项。
三、不参加被评价单位安排的宴请、旅游、娱乐和联欢等活动。
四、不接受被评价单位的任何纪念品、礼品、礼金、消费卡和有价证券。
五、不在被评价单位报销任何因公因私费用。
六、不向被评价单位推销商品或介绍业务。
七、不利用评价职权或知晓的被评价单位的商业秘密和内部信息，为自己和他人谋利。
八、不向被评价单位提出任何与评价工作无关的要求。
               项目负责人：
               评价机构：山西信捷绩效管理咨询有限公司
                             2022年9月
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