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绩效自评总结报告

一、项目支出基本情况
汾源街雨水改造工程费及前期费项目预算资金为971.06万元，实际到位资金971.06万元，实际支出资金900.34万元，结余资金为70.72万元，预算执行率为92.72%。
二、绩效自评工作开展情况
（一）按照《忻州经济开发区项目支出绩效评价管理办法》，我部成立了自评工作小组，王文虎部长为组长，闫卫东为成员。工作小组认真研究文件，结合汾源街雨水改造工程费及前期费项目支出实际情况，完成了《项目支出绩效自评表》和《项目支出绩效自评总结报告》。
（二）绩效自评覆盖项目数量1个，预算资金为971.06万元。
三、绩效自评结果及分析
（一）项目实施情况
[bookmark: _GoBack]我部为缓解开发区雨水排污问题，优化城市排水系统，改善人居环境，提升城市整体形象，针对汾源街雨水改造工程进行了集体决策，相关会议纪要为《忻州经济开发区党工委会议纪要》（2019年第18号）。项目立项后，项目实施单位通过直接指定和邀请招标的方式确定西安亚东建筑工程咨询有限公司和太原市建筑设计院承担该项目的可行性研究报告编制和施工图设计工作，并于2020年5月26日经忻州经济开发区行政审批服务管理局批复通过可行性研究报告相关内容；2020年6月10日，通过直接指定的方式确定中昕国际项目管理咨询有限公司忻州分公司承担该项目的项目招标控制价编制工作，且通过公开招标的方式最终确定太原市政建设集团有限公司为施工单位，并签订施工合同，约定项目建设期限为2020年8月25日-2020年10月23日，后由于该项目西北角蓄水池占地补偿款未能及时到位、现场不具备开工条件等问题，2020年8月20日与施工单位签订《建筑工程施工合同补充协议》，将工期变更为2021年5月25日-2021年7月23日，实际建设工期2021年5月28日-2021年11月20日，已建设完成640m雨水管道及配套检查井、雨水口、5400m³蓄水池、排污泵及配套设施等工程，计划工程量已全部完工。
（二）预算执行情况分析
汾源街雨水改造工程费及前期费项目预算资金为971.06万元，实际到位资金971.06万元，实际支出资金900.34万元，结余资金为70.72万元，预算执行率为92.72%。
（三）绩效指标完成情况及分析
1.数量指标
（1）工程造价咨询完成情况
中昕国际项目管理有限公司忻州分公司按照合同约定完成了该项目的工程造价编制工作，并提交了工程造价报告，工程造价咨询完成情况达到预期绩效目标，该项指标满分3分，得分3分。
（2）建设工程设计完成情况
太原市建筑设计研究院按照合同约定完成了该项目的工程设计工作，并提交了施工图设计，建设工程设计完成情况达到预期绩效目标，该项指标满分3分，得分3分。
（3）建设工程雨水管线长度
建设工程雨水管线长度实际完成640m，已超额完成580m的年度指标值，建设工程雨水管线长度达到预期绩效目标，该项指标满分4分，得分4分。
（4）建设工程蓄水池面积
建设工程蓄水池面积实际完成5400m³，建设工程蓄水池面积达到预期绩效目标，该项指标满分5分，得分5分。
（5）建设工程配电室面积
建设工程配电室面积实际完成42.75㎡，已超额完成年度指标值，建设工程配电室面积达到预期绩效目标，该项指标满分5分，得分5分。
2.质量指标
（1）工程造价咨询达标率
后续使用造价咨询报告过程中未发现任何质量问题，工程造价咨询达标率达到预期绩效目标，该项指标满分5分，得分5分。
（2）建设工程设计达标率
后续使用施工图设计过程中未发现任何质量问题，建设工程设计达标率达到预期绩效目标，该项指标满分5分，得分5分。
（3）建设工程质量达标率
项目竣工后我部会同设计、监理、施工、勘察单位进行了工程验收，质量合格，建设工程质量达标率达到预期绩效目标，该项指标满分5分，得分5分。
3.时效指标
（1）工程造价咨询完工及时性
中昕国际项目管理有限公司忻州分公司在合同约定期限内及时完成工程造价编制工作，并提交工程造价报告，工程造价咨询完工及时性达到预期绩效目标，该项指标满分4分，得分4分。
（2）建设工程完工及时性
该项目计划建设期限为2021年5月25日-2021年7月23日，实际建设期限为2021年5月28日-2021年11月20日，延迟完工3个月零28天，完工不及时，造成该问题的主要原因是由于雨季施工时间较长和受疫情影响，设备、原材料采购不及时导致工期延迟，建设工程完工及时性未达到预期绩效目标，该项指标满分4分，得分2分。
（3）建设工程设计完工及时性
太原市建筑设计研究院在合同约定期限内及时完成施工图编制工作，并提交工程施工图，建设工程设计完工及时性达到预期绩效目标，该项指标满分4分，得分4分。
4.成本指标
成本节约率：施工合同金额为1549.15万元，审定金额为1986.81万元，成本节约率为-28.25%＜0%，未能实现成本节约。造成该问题的主要原因：（1）由于疫情等客观因素影响，钢材等原材料价格上涨；（2）项目建设过程中存在较大变更，成本节约率未达到预期绩效目标，该项指标满分3分，得分0分。
5.社会效益指标
（1）优化城市排水系统
通过新建640m雨水管道及配套检查井、雨水口、5400m³蓄水池、排污泵及配套设施等工程，能够有效完善城市基础设施建设，保障开发区内排水设施的系统性和完整性，优化城市排水系统达到预期绩效目标，该项指标满分8分，得分8分。
（2）改善人居环境
通过该项目的实施，一方面能够有效减少雨污水处理过程中产生的废气以及雨污水自身的臭味污染；另一方面可有效提升城市居住环境，提高雨水利用率，改善人居环境达到预期绩效目标，该项指标满分7分，得分7分。
（3）提高城市形象
通过该项目的实施，一是提高了雨水资源的利用效率，改善了区域生态环境质量；二是有效减少了区域内不透水面积，降低了城市洪涝风险，提高了城市整体形象，提高城市形象达到预期绩效目标，该项指标满分7分，得分7分。
6.可持续影响指标
项目后续养护制度完善情况：为巩固和维护工程质量和效益，保证项目后续高效运行，我部从雨污水管道日常维护、雨污水管道清理疏通、雨水蓄水池检查维护、紧急情况下的应急处置等方面制定了《汾源街雨水改造工程管理养护制度》，可持续情况较好。项目后续养护制度完善情况达到预期绩效目标，该项指标满分8分，得分8分。
7.服务对象满意度指标
受益对象满意度：通过对受益对象发放问卷，受益对象对汾源街雨水改造工程费及前期费项目满意度为96%，满意度较高，受益对象满意度达到预期绩效目标，该项指标满分10分，得分10分。
（四）绩效自评结果总体情况
汾源街雨水改造工程费及前期费项目总得分94.27分，较好的完成了项目绩效目标，其中产出、效益及满意度指标的实际完成值与年初设定的年度指标值基本相符，但存在延迟完工、未实现成本节约等问题需在今后改进。

四、自评发现的问题及整改措施
（一）自评发现的问题
1.完工及时性较差
合同完工日期为2021年7月23日，实际完工时间为2021年11月20日，延迟完工3个月零28天，造成该问题的主要原因是由于雨季施工时间较长和受疫情影响，设备、原材料采购不及时导致工期延迟。
2.未实现成本节约
成本节约率为-28.25%＜0%，未能实现成本节约。造成该问题的主要原因：（1）由于疫情等客观因素影响，钢材等原材料价格上涨；（2）项目建设过程中存在较大变更。
（二）整改措施
1.在以后实施类似项目时，我部对未按期完工的项目做好全面的调查和规划，发现延迟进度的情况及时调整项目工程进度计划，同时开展跟踪监督工作，切实采取措施，帮助解决项目建设中遇到阻碍和难题，确保项目按期完工。
2.在以后实施类似项目时，我部如若发现存在成本超预算的风险，及时根据项目实际情况酌情向上级部门申请追加预算，得到批复后继续实施。
五、绩效自评结果应用建议
通过绩效自评总结报告和绩效自评表，一方面能清晰且直观的反映出各指标的实际完成值与年度指标值之间的差异，便于发现工作过程中各环节中存在的问题，以便在以后实施类似项目时有针对性的改进项目管理中存在的不足之处；另一方面为之后的管理工作提出借鉴，按评价分值、预期目标、主要问题、整改措施、结果应用等要素提炼的相关内容向社会公开的程度，以信息公开推动预算绩效结果应用。
六、其他需要说明的问题
无。
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附件1
	项目支出绩效自评表

	（2022年度）

	项目名称
	汾源街雨水改造工程费及前期费项目

	主管部门
	山西忻州经济开发区管理委员会
	实施单位
	忻州经济开发区管理委员会建设环保管理部

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	971.06
	971.06
	900.34
	10
	92.72%
	9.27

	
	其中：当年财政拨款
	971.06
	971.06
	900.34
	-
	-
	-

	
	上年结转资金
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	其他资金
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	建设汾源街雨水管线、蓄水池及配电室的前期费和工程费，优化城市排水系统，改善人居环境，提升城市形象。
	通过该项目实施，一方面能够有效缓解开发区雨水排污问题，优化城市排水系统，改善人居环境，提升城市形象；另一方面可有效提高城市雨水资源化利用率，改善城市生态环境，促进社会协调发展。

	绩
效
指
标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量指标
	工程造价咨询完成情况
	完成
	完成
	3
	3
	-

	
	
	
	建设工程设计完成情况
	完成
	完成
	3
	3
	-

	
	
	
	建设工程雨水管线长度（m）
	≥580m
	640m
	4
	4
	-

	
	
	
	建设工程蓄水池面积
（m³）
	≥5400m³
	5400m³
	5
	5
	-

	
	
	
	建设工程配电室面积（㎡）
	≥42㎡
	42.75㎡
	5
	5
	-

	
	
	质量指标
	工程造价咨询达标率
	达标
	达标
	5
	5
	-

	
	
	
	建设工程设计达标率
	达标
	达标
	5
	5
	-

	
	
	
	建设工程质量达标率
	达标
	达标
	5
	5
	-

	
	
	时效指标
	工程造价咨询完工
及时性
	及时
	及时
	4
	4
	-

	
	
	
	建设工程完工及时性
	及时
	不及时
	4
	2
	由于雨季施工时间较长和受疫情影响，设备、原材料采购不及时导致工期延迟，建议以后实施类似项目时，我部对未按期完工的项目做好全面的调查和规划，同时开展跟踪监督工作，确保项目按期完工。

	绩
效
指
标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	时效指标
	建设工程设计完工
及时性
	及时
	及时
	4
	4
	-

	
	
	成本指标
	成本节约率
	≥0%
	-28.25%
	3
	0
	原因：（1）钢材等原材料价格上涨；（2）项目建设过程中存在较大变更。建议：在以后实施类似项目时，我部如若发现存在成本超预算的风险，及时追加预算。

	
	效益
指标
	社会效益
指标
	优化城市排水系统
	优化
	优化
	8
	8
	-

	
	
	
	改善人居环境
	改善
	改善
	7
	7
	-

	
	
	
	提高城市形象
	提高
	提高
	7
	7
	-

	
	
	可持续影响指标
	项目后续养护制度
完善情况
	完善
	完善
	8
	8
	-

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	受益对象满意度
	≥95%
	96%
	10
	10
	-

	总分
	100
	94.27
	-

	项目绩效分析
	自评结果分析
	项目实施和预算执行情况及分析
	已完成640m雨水管道及配套检查井、雨水口和5400m³蓄水池、排污泵及配套设施建设，较好的实现了绩效目标，预算执行率92.72%。

	
	
	产出情况及分析
	产出、效益及满意度指标的实际完成值与年初设定的年度指标值基本相符，但存在延迟完工、未实现成本节约等问题。

	
	
	效益情况及分析
	通过项目的实施，优化了城市排水系统，改善了人居环境，提高了城市形象，且项目后续养护制度完善。

	
	
	满意度情况及分析
	受益对象满意度为96%。

	
	主要经验做法
	积极发现雨水排污问题，制定相应措施，改善开发区发展环境、促进社会协调发展，带动当地经济发展、加快城市化进程。

	
	项目管理中存在的
主要问题及原因分析
	1.完工及时性较差。造成该问题的主要原因是由于雨季施工时间较长和受疫情影响，设备、原材料采购不及时导致工期延迟。
2.未实现成本节约。成本节约率为-28.25%。造成该问题的主要原因：（1）由于疫情等客观因素影响，钢材等原材料价格上涨；（2）项目建设过程中存在较大变更。

	
	下一步改进措施及
管理建议
	1.在以后实施类似项目时，我部对未按期完工的项目做好全面的调查和规划，同时开展跟踪监督工作，确保项目按期完工。
2.在以后实施类似项目时，我部如若发现存在成本超预算的风险，及时根据项目实际情况酌情向上级部门申请追加预算，得到批复后继续实施。



