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2022年12月
绩效自评总结报告

一、项目支出基本情况
2022年1-6月份三家企业电费补贴项目总预算为407.61万元，实际到位407.61万元，实际支出407.61万元，预算执行率100%。
二、绩效自评工作开展情况
（1） 按照《忻州经济开发区项目支出绩效评价管理办法》，我部成立自评工作小组，赵建荣部长为组长，张媛媛、王芙蓉为成员。工作小组认真研究文件，结合2022年1-6月份三家企业电费补贴项目支出实际情况，完成了《项目支出绩效自评总结报告》和《项目支出绩效自评表》。
（二）绩效自评覆盖项目数量1个，预算总金额407.61万元。
三、绩效自评结果及分析
（一）项目实施情况
我部根据山西中聚晶科半导体有限公司高品质蓝宝石晶体项目合作协议书（忻开招协〔2017〕001号）、新型半导体材料砷化镓晶体及晶片制造加工项目落地协议书、上海蘅园投资管理合伙企业（有限合伙）投资协议书中所约定的电费补贴范围和标准，于2022年9月9日对山西华晶恒基新材料有限公司、北纬三十八度集成电路制造有限公司、忻州中科晶电信息材料有限公司三家企业在2022年1月1日-2022年6月30日期间的基本电费以及实际电价超出0.19元/Kwh共计14940760度电进行补贴，合计发放407.61万元。

（二）预算执行情况分析
2022年1-6月份三家企业电费补贴项目实际到位407.61万元，实际支出407.61万元，预算执行率=（407.61÷407.61）×100%=100%。预算执行率达到预期绩效目标，该项指标满分10分，得分10分。
（三）绩效指标完成情况及分析
1.数量指标
电量补贴度数：2022年1月-6月，我部应对三家企业补贴14940760度电，实际补贴14940760度电，其中：北纬三十八度集成电路制造有限公司补贴3581200度，山西华晶恒基新材料有限公司补贴6930840度，忻州中科晶电信息材料有限公司补贴4428720度。产出数量达到预期绩效目标，该项指标满分20分，得分20分。
2.质量指标
（1）公司资质符合性
我部严格按照山西中聚晶科半导体有限公司高品质蓝宝石晶体项目合作协议书（忻开招协〔2017〕001号）、新型半导体材料砷化镓晶体及晶片制造加工项目落地协议书、上海蘅园投资管理合伙企业（有限合伙）投资协议书中所约定的补贴对象，对北纬三十八度集成电路制造有限公司、山西华晶恒基新材料有限公司、忻州中科晶电信息材料有限公司发放电费补贴，公司资质均符合补贴条件。公司资质符合性达到预期绩效目标，该项指标满分8分，得分8分。
（2）补贴标准达标率
我部严格按照山西中聚晶科半导体有限公司高品质蓝宝石晶体项目合作协议书（忻开招协〔2017〕001号）、新型半导体材料砷化镓晶体及晶片制造加工项目落地协议书、上海蘅园投资管理合伙企业（有限合伙）投资协议书中约定的“对超过0.19元/Kwh部分和基本电费进行电费补贴”相关要求组织实施电费补贴工作，其中：北纬三十八度集成电路制造有限公司补贴149.99万元，山西华晶恒基新材料有限公司补贴153.46万元，忻州中科晶电信息材料有限公司补贴104.16万元。补贴标准达标率达到预期绩效目标，该项指标满分8分，得分8分。
3.时效指标
（1）入区投资及投产及时性
山西华晶恒基新材料有限公司、北纬三十八度集成电路制造有限公司、忻州中科晶电信息材料有限公司分别已在2021年底前投资入区，且2022年6月前处于正常生产阶段。入区投资及投产及时性达到预期绩效目标，该项指标满分7分，得分7分。
（2）补贴发放及时性
山西中聚晶科半导体有限公司高品质蓝宝石晶体项目合作协议书（忻开招协〔2017〕001号）、上海蘅园投资管理合伙企业（有限合伙）投资协议书中均约定“企业在每月收到国网公司电费结算分割单后超过0.19元/Kwh部分和基本电费由忻州经济开发区管理委员会于次月10日前补贴给企业”；新型半导体材料砷化镓晶体及晶片制造加工项目落地协议书中约定“企业在每月收到国网公司电费结算分割单后，按季度（三个月）向忻州经济开发区管理委员会提出生产用电电费补贴申请，忻州经济开发区管理委员会在企业提出申请季度的下一季度首月10日前，将超过0.19元/Kwh部分的生产用电电费补贴给企业”。我部根据上述协议约定于2022年9月9日将电费补贴一次性发放，较约定时效延迟2-7个月。补贴发放及时性未达到预期绩效目标，该项指标满分7分，得分0分。
4.社会效益
（1）政策知晓率
100%的补贴对象知晓本区为引进新兴产业集聚所实施的电价补贴优惠政策。政策知晓率达到预期绩效目标，该项指标满分5分，得分5分。
（2）为推进高新技术企业入区工作奠定基础
通过实施电价补贴优惠政策，可以吸引各类优质高新技术企业来本区发展投资，且投资协议约定的最低经营年限至少10年，后期各入驻企业可以结合自身发展战略，有可能会将其关联企业的生产基地迁移到本区，故该项目的实施可为推进高新技术企业入区工作奠定基础。为推进高新技术企业入区工作奠定基础达到预期绩效目标，该项指标满分7分，得分7分。
（3）为推动产业结构转型升级奠定基础
上海蘅园投资管理合伙企业（有限合伙）、山西华晶恒基新材料有限公司、忻州中科晶电信息材料有限公司在我区分别投资建设北纬三十八度集成电路制造有限公司、高品质蓝宝石晶体项目、新型半导体材料砷化镓晶体及晶片制造加工项目，一定程度上可以为推动产业结构转型升级奠定基础。为推动产业结构转型升级奠定基础达到预期绩效目标，该项指标满分6分，得分6分。
（4）为促进当地产业科学、快速发展奠定基础
高新技术企业入区后，可以为本地带来先进的新兴产业、生产技术、优秀技术人才，可以促进当地产业科学、快速发展奠定基础。为促进当地产业科学、快速发展奠定基础达到预期绩效目标，该项指标满分5分，得分5分。
5.可持续影响指标
入区企业生产运营情况：山西华晶恒基新材料有限公司、北纬三十八度集成电路制造有限公司、忻州中科晶电信息材料有限公司三家入区企业生产运营情况良好，预期可以持续稳定运营。该项指标满分7分，得分7分。
6.受益企业满意度
通过对受益企业访谈，受益企业对电费补贴项目满意度为95.50%，满意度较高。该项指标满分10分，得分10分。
（四）绩效自评结果总体情况
2022年1-6月份三家企业电费补贴项目总得分93分，较好的完成了项目绩效目标，其中产出、效益及满意度指标的实际完成值与年初设定的年度指标值基本相符，但尚有补贴发放延迟现象需在今后改进。
四、自评发现的问题及整改措施
（一）自评发现的问题
山西中聚晶科半导体有限公司高品质蓝宝石晶体项目合作协议书（忻开招协〔2017〕001号）、上海蘅园投资管理合伙企业（有限合伙）投资协议书中均约定“企业在每月收到国网公司电费结算分割单后超过0.19元/Kwh部分和基本电费由忻州经济开发区管理委员会于次月10日前补贴给企业”；新型半导体材料砷化镓晶体及晶片制造加工项目落地协议书中约定“企业在每月收到国网公司电费结算分割单后，按季度（三个月）向忻州经济开发区管理委员会提出生产用电电费补贴申请，忻州经济开发区管理委员会在企业提出申请季度的下一季度首月10日前，将超过0.19元/Kwh部分的生产用电电费补贴给企业”。我部根据上述协议约定于2022年9月9日将电费补贴一次性发放，较约定时效延迟2-7个月。造成该问题的主要原因是：我部工作人员合同履行意识较差，导致未按照投资协议约定及时支付款项。
（二）整改措施
我部根据自评过程中所发现的主要问题深刻分析原因，加强合同履行意识，并在下一个支付周期及时向补贴对象发放电费补贴，以确保入区企业生产经营积极性，为开发区及时、足额缴纳税收奠定一定基础。
五、绩效自评结果应用建议
通过绩效自评总结报告和绩效自评表，能清晰的反映出各指标的实际完成值与年度指标值之间的差异，以便在下个支付周期有针对性的改进项目管理中存在的不足之处，以保障可持续项目或类似其他项目涉及到的企业入区投产计划有序进行。针对该项目提出以下几点应用建议：
第1， 加强合同履行意识，严格遵守投资协议约定，及时支付补贴资金；
第二，加大投资监管力度，确保入区企业经济价值最大化。
六、其他需要说明的问题
无。
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附件1
	项目支出绩效自评表

	（2022年度）

	项目名称
	2022年1-6月份三家企业电费补贴项目

	主管部门
	忻州经济开发区管理委员会
	实施单位
	忻州经济开发区管理委员会经济发展部

	项目资金
（万元）
	
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	407.61
	407.61
	407.61
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	407.61
	407.61
	407.61
	-
	-
	-

	
	      上年结转资金
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	  其他资金
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	通过对山西华晶恒基新材料有限公司、北纬三十八度集成电路制造有限公司、忻州中科晶电信息材料有限公司补贴电费，可以推动忻州经济开发区经济发展，为推进高新技术企业入区、产业结构转型升级和促进当地产业科学、快速发展奠定基础。
	通过对山西华晶恒基新材料有限公司、北纬三十八度集成电路制造有限公司、忻州中科晶电信息材料有限公司补贴电费，可以推动忻州经济开发区经济发展，为推进高新技术企业入区、产业结构转型升级和促进当地产业科学、快速发展奠定基础。

	绩
效
指
标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量指标
	电量补贴度数（度）
	14940760
	14940760
	20
	20
	-

	
	
	质量指标
	公司资质符合性
	符合
	符合
	8
	8
	-

	
	
	
	补贴标准达标率
	100%
	100%
	8
	8
	-

	
	
	时效指标
	入区投资及投产
及时性
	及时
	及时
	7
	7
	-

	
	
	
	补贴发放及时性
	及时
	不及时
	7
	0
	-

	
	效益指标
	社会效益
指标
	政策知晓率
	≥85%
	100%
	5
	5
	-

	
	
	
	为推进高新技术企业入区工作奠定基础
	奠定基础
	奠定基础
	7
	7
	-

	
	
	
	为推动产业结构转型升级奠定基础
	奠定基础
	奠定基础
	6
	6
	-

	
	
	
	为促进当地产业科学、快速发展奠定基础
	奠定基础
	奠定基础
	5
	5
	-

	
	
	可持续影响指标
	入区企业生产
运营情况
	持续
	持续
	7
	7
	-

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	受益企业满意度
	≥95%
	95.50%
	10
	10
	-

	总分
	1000
	93
	-

	项目绩效分析
	自评结果分析
	项目实施和预算执行情况及分析
	项目实施较好的实现了绩效目标，且预算执行率为100%，资金使用效率高，绩效目标整体实现程度较好。

	项目绩效分析
	自评结果分析
	产出情况及分析
	产出数量、产出质量完成情况与年初设定的产出指标相符，实现了年初的绩效目标，但产出指标补贴发放不及时。

	
	
	效益情况及分析
	该项目的实施可以有效推动忻州经济开发区经济发展，为推进高新技术企业入区、产业结构转型升级和促进当地产业科学、快速发展奠定基础。

	
	
	满意度情况及分析
	受益企业满意度较高。

	
	主要经验做法
	通过对入区企业实施电费补贴优惠政策，可以吸引更多的高新技术企业来本区发展投资，加快推动忻州经济开发区经济发展。

	
	项目管理中存在的
主要问题及原因分析
	我部根据投资协议约定，于2022年9月9日将电费补贴一次性发放，较约定时效延迟2-7个月。造成该问题的主要原因是：我部工作人员合同履行意识较差，导致未按照投资协议约定及时支付款项。

	
	下一步改进措施及
管理建议
	在下一年度实施时，我部积极跟进企业的生产运营，安排专人对接企业。针对电费补贴发放延迟的问题，加强合同履行意识，认真分析原因，制定相关应对措施，确保及时将电费补贴发放给企业。



